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Huta Bankowa

W oparciu o analize tendencji rynkowych oraz potrzeb zgtaszanych przez klientow
opracowany zostat Program modernizacji Huty sktadajacy sie z listy projektow
modernizacyjno-inwestycyjnych, wprowadzajgcych innowacyjne wyroby i innowacyjng
technologie produkgji.

Dzieki realizacji Programu modernizacji i poszerzeniu oferty sprzedazowej oraz
zastosowaniu licznych s$rodkéw prowadzacych do pozyskania klientow, Huta bedzie w
przysztosci nowoczesnym i bardziej rentownym przedsiebiorstwem, zdolnym reagowac na
zmieniajgcy sie sytuacje rynkowg i spetniajgcym wymagania klientéw.

Gtéwne cele Programu modernizacji:

e wprowadzenie do oferty wyrobéw o projektowanych wifasciwosciach realizowanych
poprzez obrébke cieplno-plastyczng;

e modernizacje linii produkcyjnej Wydziatu Wyrobéw Kuto-Walcowanych przez
wprowadzenie innowacyjnych narzedzi sterowania;

e budowa nowoczesnego stanowiska badawczego, pozwalajgcego na badanie jakosci
wewnetrznej oraz stanu powierzchni wyrobdéw dtugich — w celu zapewnienia
wymaganego obecnie przez naszych klientow standardu badan oraz potwierdzania
podwyzszonej klasy jakosci powierzchni wyrobdw;

e budowa nowoczesne;j linii badawczej wyrobdéw kuto-walcowanych — ktéra pozwoli na
zwiekszenie wydajnosci produkcji — szczegdlnie w segmencie pierScieni oraz zapewni
wymagany poziom badan i kontroli dla 100% produkowanego asortymentu.

e utrzymanie wolumenu sprzedazy, zwtaszcza w grupach wyrobéw wysokomarzowych;

e utrzymanie grupy statych klientéw;

e pozyskanie nowych klientéw, dla ktorych indywidualne podejscie do kontrahenta,
dotychczasowa pozycja rynkowa Huty oraz wysoka jakos¢ wyrobéw bedg najlepsza
rekomendacjg;

Efektem bezposrednim realizacji Programu bedzie wzrost udziatu wysoko marzowych
wyrobdéw (prety obrabiane cieplnie, pierscienie kuto-walcowane) w ogdélnym wolumenie
produkcji i sprzedazy oraz wdrozenie nowych wyrobéw ze stali specjalnych, co spowoduje
istotny wzrost przychoddw ze sprzedazy i rentownosci Spotki.

Na realizacje trzech kluczowych projektéw modernizacyjno-inwestycyjnych Huta
pozyskata dofinansowanie z funduszy europejskich w ramach konkurséw ogtaszanych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR):

1. w ramach POIR konkurs 2/1.1.2/2016 Dziatanie 1.1, Poddziatanie 1.1.2 ,Prace B+R
zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej /demonstracyjnej”, tytut projektu
,Projektowane walcowanie pretdw diugich wielkogabarytowych z obrdobka bezpiecowg
— nowa technologia wytwarzania jakosciowych pretéw walcowanych diugich ze stali
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stopowych o projektowanych wtasno$ciach przeznaczonych dla przemystu
maszynowego” z realizacjg w Wydziale P2,

2. w ramach POIR konkurs 2/1.2/2016 ,INNOSTAL” Dziatanie 1.2 ,Sektorowe programy
B+R”, tytut projektu ,Unikatowy pierscien stalowy kuto-walcowany specjalnego
przeznaczenia o0 zaawansowanym, projektowanym przekroju i regulowanych
wiasciwosciach eksploatacyjnych z realizacja w Wydziale P3.

3. w ramach POIR konkurs 2/1.1.1/2017 ,Szybka $ciezka” Dziatanie 1.1 ,Projekty B+R
przedsiebiorstw”, tytut projektu ,Automatyczna linia kontroli i badania jakosci
pierscieni iobreczy z inteligentnym systemem identyfikacji i pomiaru wad
wewnetrznych metodg PA, pomiaru btedow ksztattu przy uzyciu gtowic pomiarowych
3D oraz badania wtasnos$ci mechanicznych SMART-HARD”.

Program modernizacji Huty jest zgodny z wizjg rozwoju polskiego i europejskiego

przemystu stalowego oraz strategicznym programem badan, ktory okresla gtdwne kierunki

zmian w produkcji stali, tworzagc Polskg Platforme Technologiczng Stali. Wdrazanie do

produkcji i wprowadzanie na rynek nowych wyrobow w okresie siegajgcym roku 2030,

powinno koncentrowac sie na catkowicie nowatorskich rozwigzaniach, prowadzacych do

uzyskania nowych jakosci w stosunku do obecnie dostepnych:

otrzymanie wysokiego poziomu witasciwosci uzytkowych (wysokiej wytrzymatosci,
odpornosci na pekanie, itd. — w zaleznosci od wymagan), przy jak najmniejszej zawartosci
pierwiastkow stopowych,

zwiekszenie odpornosci na degradujgce oddziatywanie srodowiska (odpornos$é na korozje,
na dziatanie wysokiej temperatury itd.), bez znacznego zwiekszenia kosztéw wytwarzania.
dazenie do integracji kolejnych proceséw technologicznych w jedng linie w celu
zmniejszenia ilosci urzadzen i kosztow kapitatowych, skrdécenia czasu wytwarzania
i kosztdw produkcji, uzyskania optacalnosci produkcji przy zmniejszonej zdolnosci
produkcyijnej,

zwiekszenie elastycznosci procesow wytwarzania w celu umozliwienia produkcji w sposéb
optacalny wielu zréznicowanych asortymentéw wyrobow w jednej linii produkcyjnej,
powszechne wprowadzenie komputeryzacji proceséw w zastosowaniu do kontroli
parametréw technologicznych i sterowania procesem, kontroli jakosci pdtwyrobdéw
i wyrobdw oraz zwiekszenia wydajnosci i sprawnosci urzadzen, dgzenie do zmniejszenia
jednostkowego zuzycia energii i surowcéw stosowanych do produkcji wyrobdw
stalowych,

obnizenie do minimum szkodliwego oddziatywania na $rodowisko naturalne,
w szczegdlnosci: redukcja emisji CO2 na wszystkich etapach produkcji, dazenie do
zmniejszenia az do zera ilosci odpaddw nieuzytecznych, tj. nie podlegajgcych recyklingowi
lub przerobowi na materiaty lub wyroby,

zwiekszenie uzyskow materiatowych na wszystkich etapach produkcji metodami
wyeliminowania  produkcji  wadliwej, zmniejszania do minimum  odpaddéw
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technologicznych i zmniejszania strat powstajgcych na skutek utleniania stali w procesie
wytwarzania i przetwarzania.

Zatozenia Programu modernizacji na lata 2018-2025

Mozliwosci produkcyjne Huty wynikajg z wydajnosci technicznej ciggdow

technologicznych w wydziale P2 i wydziale P3 oraz stosowanego systemu i dostepnosci czasu
pracy. Modernizacje ciggdow technologicznych nie wptyng w znaczgcy sposdb za wzrost
wolumenu produkcji, ale pozwolg na przesuniecie ciezaru podstawowego portfela sprzedazy
w kierunku wyrobdw o wiekszej wartosci dodane;.
Od 2020 roku Huta bedzie mogta produkowa¢ wyroby nowoczesne, z uwzglednieniem
minimalizacji negatywnego oddziatywania na s$rodowisko poprzez mozliwos¢ eliminacji
dodatkowych zabiegéw cieplnych, a tym samym ograniczenie emisji zanieczyszczern do
srodowiska.

Podsumowanie

Uwzgledniajgc wszystkie aspekty realizowanego Programu modernizacji, w tym w
szczegolnosci uruchomienie produkcji pretow dtugich ze stali specjalnych oraz produkcji
pierscieni profilowanych, a takze dzieki zastosowaniu licznych $rodkdéw, prowadzgcych do
pozyskania nowych i utrzymania starych klientéw, poszerzeniu oferty sprzedazowej oraz
wprowadzeniu nowoczesnej strategii zarzadzania, Huta Bankowa bedzie przedsiebiorstwem
bardziej rentownym, z ugruntowang pozycjg na rynku producentéw wyrobdéw stalowych.
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