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Warszawa, 29 kwietnia 2016 roku

Szanowni Akcjonariusze,

Oddajemy na Panstwa rece Raport Roczny Spotki Aichemia S.A. z wynikami i podsumowaniem 2015 roku. Nie
byt to fatwy okres dla branzy stalowej, podobnie jak dla wielu innych, powigzanych gatezi przemystu, zardbwno w Polsce,

jak i na $wiecie, co w zdecydowanym stopniu wptynefo na ubiegtoroczne wyniki finansowe Spétki Alchemia S.A.

W 2015 roku Spétce Alchemia S.A. udato sie osiagnaé przychdd ze sprzedazy na poziomie 625,5 tys. zt i
ograniczy¢ strate netto do poziomu -8,3 min zt. Te relatywnie stabsze wyniki finansowe Alchemii S.A. w ubiegtym roku
wynikaty z ogdlnie trudnej sytuacji rynkowej, ktora ulegata ciagtemu pogtebianiu. Zwtaszcza druga potowa roku wigzata
sie z negatywnymi uwarunkowaniami, zardwno na rynku polskim, jak i zewnetrznym. Dlatego duzym wyzwaniem dla
Spotki w mijajacym okresie byto nie tylko ogdlne spowolnienie gospodarcze, ale i niekorzystne trendy w branzy, przede
wszystkim zmniejszenie konkurencyjnosci europejskich producentéw i regulacje prawne, wcigz nie sprzyjajace

wyrownywaniu tej mocnej konkurencii.

Jednocze$nie mamy nadzieje, ze wbrew prognozom, rok 2016 przyniesie poprawe nie tylko wynikéw
finansowych, ale i catej sytuacji w branzy, w tym sytuacji prawnej, miedzy innymi poprzez wprowadzenie odpowiednich
regulacji. Takie zatozenia wynikaja miedzy innymi ze strategii Spétki i Grupy Kapitatowej Alchemia, ktéra zaktada w

perspektywie nastepnych miesiecy umacnianie utworzonego Koncernu Rurowego na rynku europejskim.

Rok 2016 bedzie rowniez kolejnym etapem pracy nad poszerzeniem i uzupetnieniem oferty produktowej
Alchemii, w tym przede wszystkim na rynki branzy energetycznej oraz OCTG. Spotka zamierza w petni wykorzysta¢
szansg, jaka otwiera sie przed branzg hutnicza. Jak wiele innych sektorow gospodarki, bedzie mogta staé sie

beneficjentem $rodkéw unijnych pochodzacych z Unii Europejskiej.

Reorientacja strategiczna firmy powinna przynie$¢ efekty juz w pierwszej potowie 2016 roku. Szczegdlnie
istotne bedzie docieranie do niszowych kontrahentéw, racjonalizacja wszystkich proceséw ekonomiczno-
technologicznych, ale takze oszczedno$ci rozpoczynajace sie¢ od momentu pozyskiwania tanszego wsadu, podniesienie
sprawnosci procesow produkcji poprzez wprowadzenie nowatorskich rozwigzan technicznych, wreszcie zmiany w

dystrybucji wytwarzanych rur.
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Te zmiany to ciggta praca nad zwiekszaniem liczby odbiorcow finalnych, charakteryzujacych sie ciaglym
i trwatym popytem, ,odpornych” na skokowe wahania cenowe oraz koncentracja na klientach ze szczegoinymi
wymaganiami ofertowymi, np. na rury o aplikacji hydraulicznej, rury kottowe stopowe, czy chociazby rury

wykorzystywane do produkcji armatury o duzych gabarytach.

W warunkach zwigkszajacej sie walki konkurencyjnej konieczne sg réwniez dziatania podnoszace atrakcyjnosé
produktu (rury izolowane, malowane/impregnowane specjalnymi substancjami, wyzsze rezimy wytwarzania w zakresie
tolerancji $ciankowych), jego ,uszlachetnianie” poprzez integracje w przéd tj. wchodzenie w alianse strategiczne
i budowanie konsorcjow z firmami branzowymi, oferujgcymi kompletny produkt, jak réwniez ustuge montazu. Cele,
nakre$lone przez Zarzad Alchemii oraz strategia walki konkurencyjnej na produkcie i zmianach w podejsciu do

dystrybucji, powinny zminimalizowa¢ negatywne sygnaty rynkowe juz w pierwszej potowie biezacego roku.
Zarzad Alchemia S.A. niniejszym pragnie podzigkowa¢ naszym Pracownikom, Klientom oraz Akcjonariuszom

za zaangazowanie w rozwdj Spotki. Chcemy Panistwa zapewnic, iz nie ustajemy w prowadzeniu dziatan, ktorych celem

jest ciagty rozwdj potencjatu Spdtki, przy jednoczesnym budowaniu jak najwiekszej wartosci dla Akcjonariuszy.

Z powaZaniem,

Karina Wsciubiak — Hankd Marek Misiakiewicz Janusz Siemieniec
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