REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
ZALCHEMIA” S.A. z siedzib 3 w Warszawie

uchwalony na podstawie art. 20 ust. 5 Statutu $pétiniu 19 grudnia 2001 r.
zmieniony dnia 20 lipca 2006 r.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Rada Nadzorcza, zwana dalej ,Radest statym organem nadzoru Spoitki Akcyjnej
we wszystkich dziedzinach jej dziatakon
2. Rada jest organem kolegialnym i wykonuje swoje omya zbiorowo z

zastrzeeniem sytuacji okrdonej w art. 390 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

§2
Rada dziata na podstawie przepisow prawa, w Sztzeg
1. Ustawy z dnia 26 lipca 2000 r. Kodeks Spotek Hawgtch,

2. Statutu Spotki,
3. Regulaminu Rady Nadzorczej.

SKEAD | SPOSOB POWOLYWANIA RADY

§3
1. Rada Nadzorcza skladagst piciu czionkow. Liczle czlonkéw Rady a tale jej
zmiany w trakcie kadencji ustala Walne Zgromadzenie
2. Z zastrzeeniem lit. d) przynajmniej potoywcztonkow rady nadzorczej powinni stanéwi

cztonkowie niezalei,

a) Niezaleni cztonkowie rady nadzorczej powinnidwolni od powazan ze spoty i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby iste wplymm¢ na zdolnéé¢
niezalenego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Bez zgody wikszaci niezalenych czionkéw rady nadzorczej, nie powinnycby
podejmowane uchwaty w sprawach:

» S$wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spptk jakiekolwiek podmioty
powiazane ze spoikna rzecz cztonkéw zadu;

* wyrazenia zgody na zawarcie przez spdidb podmiot od niej zalmy istotnej
umowy z podmiotem powtanym ze spo¥ cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzdu oraz z podmiotami z nimi poyzianymi;

* wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia hadasprawozdania
finansowego spokki.

c) W sytuacji gdy jeden akcjonariusz posiada pastiedji dajcy ponad 50% ogolnej
liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna li€zgo najmniej dwoch niezalmych
cztonkéw, w tym niezalego przewodniczego komitetu audytu, o ile taki komitet
zostat ustanowiony



3. Kadencja Rady Nadzorczej trwafpiat.

§4

1. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasag dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzgego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskovat z&
ostatni rok ich urgdowania z zastrzeniem zasad wynikagych z art. 385 § 8
Kodeksu Spoétek Handlowych.

2. Mandat cztonka Rady wygasa przed uptywem kaderskinek:

a) rezygnacji ztaonej na pimie na ece przewodniczego Rady,
b) w wyniku odwotania uchwatWalnego Zgromadzenia ze sktadu Rady,
C) w raziesmierci.

3. Czlonek Rady Nadzorczej uznany za czionka nienalgo, o fakcie utraty przymiotu
niezalenos¢ jak i 0 niemancsci petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej z iany
przyczyn, winien niezwtocznie poinformowpozostatych cztonkéw rady i powstrzyéna
sig¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowarad przygciem uchwaty w
sprawie kdacej przyczym powyzszych okolicznéci.

4, Jezeli w czasie trwania kadencji Rady ulegnie zmniggsa sktad personalny Rady,

przewodnicacy Rady lub jego zagbca wystpuje do Zarzdu Spotki o zwotanie

Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadwRad

Do czasu uzupetnienia sktadu Rady o bragygh cztonkdw, uchwaty Radw svazne.

Kadencja cztonkéw Rady wybranych w wyniku uzupetimeskiadu Rady kixzy sk

jednoczénie z uptywem kadencji Rady, do ktorej zostali waytdr

oo

§5

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewogregp oraz jednego lub dwdch
zastpcow przewodniczego i sekretarza. Rada dokonuje wyboru w formtevaty podgtej

w gtosowaniu tajnym. W tym samym trybie Radazsmodwot& przewodniczcego, zaspce
przewodniczcego oraz sekretarza.

§6
1. Rada nadzorcza powotuje ze swojego grona komitety:
. audytu
. wynagrodze
2. W sktad komitetu audytu powinno wchadzo najmniej dwoch czionkow niezalg/ch

oraz przynajmniej jeden posiagey kwalifikacje i ddwiadczenie w zakresie
rachunkoweci i finansow.

3. Zadania komitetbw powinien szczego6towo élae regulamin rady nadzorcze).
Komitety rady powinny skladaradzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalngci. Sprawozdania te spotka powinna udpsi¢ akcjonariuszom.



ZADANIA RADY

§7

1. Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalh8potki.
2. Oprocz spraw wskazanych w ustawach, w postanovabni@tatutu Spoétki lub w
uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Réatjzorczej natey:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)
h)

)
)

K)
)

badanie rocznego bilansu, rachunku zysku i stpaveozdania z przeptywirodkow
pieniznych w zakresie ich zgodém z kskgami, dokumentami i stanem faktycznym
oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranychegar siebie biegtych rewidentow,
badanie i opiniowanie sprawozdania Zalz,

przeghd potrocznego bilansu, rachunku zysku i strat, wpealania z przeptywu
srodkéw piengznych oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybretmyrzez siebie
biegtych rewidentow,

badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziat&no gospodarczej, planow
finansowych i marketingowych Spoétki oramdanie od Zargdu szczegoétowych
sprawozda z wykonania tych planéw,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spraw@dawynikéw czynnéci, o
ktérych mowa w pkt. a, b i d,

wyrazanie zgody na transakcje obejaung zbycie lub nabycie akcji lub innego
mienia, lub zacigniecie payczki pienkznej, jezeli wartgs¢ danej transakcji
przewyszy 15 % wartéci aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,
okreslenie liczby cztonkow Zargdu z zastrzeeniem art. 13 ust. 1 Statutu Spokki,
powotywanie, zawieszanie i odwotywanie czionkoéw Z4du oraz ustalanie ich
wynagrodze,

delegowanie czionkow Rady Nadzorczej do wykonywaaynngci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zgdm lub gdy Zarzd z innych powodow nie
moze dziald,

zatwierdzanie regulaminu dziatania Zgia Spotki,

zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzegulaminu organizacyjnego Spoiki,
podpisywanie w imieniu Spotki uméw z czionkami Zgiu oraz dokonywanie
wszelkich czynnéci prawnych zwazanych z tymi umowami.

3. Rada opiniuje wnioski Zagglu Spotki przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu
podicia uchwat, a w szczegolém dotyczce:

a)
b)
c)
d)
€)

)

zmian Statutu Spétki,

podwyzszania lub obrenia kapitatu akcyjnego,

pofaczenia lub przeksztatcenia Spoiki,

rozwiazania i likwidacji Spotki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

zbycia i wydzierawienia przedsbiorstwa, ustawienia nad nim prawaytkowania
oraz zbycia nieruchondoi fabrycznych Spofki.

4. Rada opiniuje roéwnie szczegoOlnie wane decyzje Zarglu w sprawach maikowych,
inwestycyjnych i finansowych, przekraczeg zakres zwyktego zadu.

5. Rada mae wystpowa: do Zaradu Spoétki z pisemnym wnioskiem o zwotanie Walnego
Zgromadzenia i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Rada zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku gdy:

a)

Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w terminsgalonym w statucie
Spotki,



b) Zarad nie zwotal Walnego Zgromadzenia Ilub Nadzwyczamne@Valnego
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni odzaoia odpowiedniego wniosku przez
Rad: Nadzorcz lub wniosku akcjonariuszy reprezenfych co najmniej 10 %
kapitatu akcyjnego.

Poradek Walnego Zgromadzenia Zadzustala w porozumieniu z Rad

Rada mae zada® umieszczenia poszczegdlnych spraw w pakm obrad Walnego
Zgromadzenia i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

9. W celu wykonania swoich zafl&Rada mae:

o~

a) przeghda kazdy dziat czynnéci Spoiki,

b) zadat od Zaradu i pracownikow Spotki sprawozalawyjasnien,
c) dokonywa rewizji stanu majtku Spoiki,

d) sprawdza ksicgi i wszelkie dokumenty Spotki.

§8

1. Rada ma prawo wyza¢ opinie we wszystkich sprawach dotycych Spétki. Rada
moze wystpowa do Zaradu Spotki z wnioskami i inicjatywami a Zaid winien
powiadamiéd Rad; o zagtym stanowisku w sprawie opinii, wniosku lub initgay,
nie p&niej niz w ciagu 14 dni od jej otrzymania.

2. Rada mae korzysté z ekspertyz i opinii odpowiednich specjalistow watoych przez
siebie, spoza Spotki, na koszt Spotki.

§9

Rada reprezentuje Spétkv umowach pomidzy Spotk a cztonkami Zargdu oraz w sporach
migdzy nimi.

§10

1. Rada wykonuje swoje czynfm zbiorowo. Rada m@ delegowa swoich cztonkdéw
do indywidualnego wykonania poszczegélnych czynnnadzorczych oraz czyném
prawnych pomidzy Spotls a cztonkami Zaradu.

2. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze rabladzorcz przez gtosowanie oddzielnymi
grupami, cztonkowie Rady wybrani przezzka z grup mog delegowa jednego
cztonka do statego indywidualnego wykonywania cogonnadzorczych.

3. Czlonkowie Rady wykongjswoje prace i obowzki osobsicie.

§11

Czlonkowie Rady $zobowhzani do zachowania tajemnicy ghowej i pastwowej zgodnie
z obowhzujacymi przepisami.

POSIEDZENIA RADY



§12

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wzzadi od potrzeb nie rzadziej jednakzmaz na
kwartat.

§13

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i poteviczy im.

2. Przewodniczcy ustpujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze pdsenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczydionchwili wyboru nowego
przewodniczacego.

3. Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub jeden z zgmiow maj obowihzek zwotd
posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwédbn&bdw Rady Nadzorcze.
Posiedzenie powinno byzwotane w cigu tygodnia od dnia zke@nia wniosku, na
dzien przypadajcy nie p&niej niz przed uptywem dwdch tygodni od dnia zwotania.

4, Czionek Rady mize zadat zwotania Rady podag zaproponowany pogdek obrad. W
takim wypadku przewodnigey zwotuje posiedzenie w terminie 2 tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Zeli przewodniczcy nie zwota posiedzenia w przewidzianym
wyzej terminie, wnioskodawca me je zwotg samodzielnie, podag dat, miejsce i
proponowany porgek obrad.

5. W posiedzeniu Rady madra udziat bez prawa gtosowania osoby zaproszone przez
przewodniczcego Rady lub za jego zgpgdrzez innego cztonka Rady.

8§14
1. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemnerosapnie
wszystkich cztonkéw deczone co najmniej na siedem dni przed wyznagziat
posiedzenia.
2. Zawiadomienie o0 posiedzeniu Rady winno dékaé termin, miejsce posiedzenia oraz
porzadek obrad.
3. Zaproszenie, o ktorym mowa w ust. 1 nie jest wymaggzeli Rada ustalita termin,

miejsce | poradek obrad kolejnego posiedzenia na danym posiedz&tiszelkie
zmiany tych ustalewymagag jednak zachowania trybu oktenego w ust. 1.

§15

1. W uzasadnionych przypadkach Radaenst zebr& w trybie natychmiastowym.
W takim przypadku nie magzastosowania zasady o&liene w § 13.

2. Dla wanaosci uchwat poditych przez Raglw trybie natychmiastowym nieztne jest
powiadomienie wszystkich cztonkow Rady o terminisipdzenia.

3. Uchwaty Rady Nadzorczej mpby¢ podgte take bez odbycia posiedzenia, w drodze
pisemnego glosowania lub przy wykorzystanigrodkdw bezpéredniego
porozumiewania 8i ha odlegté¢, w szczegolngi: telefonu, telefax lub poczty
elektronicznej. Uchwata jest waa, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tré&ci projektu uchwaty.



1.

2.

§16

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwadgl wiekszdcia gtosow wszystkich
cztonkow Rady.

Rada nie mze poda¢ uchwaty w przedmiocie nie aftym porzdkiem obrad, chyba
ze obecni g wszyscy czlonkowie Rady i nikt nie wniesie spreagia take gdy
podicie okrélonych dziata przez rad nadzorcz jest konieczne dla uchronienia spoiki
przed graaca szkod jak rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ogena
przestanek opisanych w 8 4 pkt. 3 niniejszego Reginlu.

Czlonkowie Rady maogbrat udziat w podejmowaniu uchwat, oddajswoj gtos na
pismie za pérednictwem innego cztonka Rady.

§17

Glosowanie jest jawne za wagikiem gtosowania :
a) w sprawie powotania, odwotania lub zawieszeniamzéoZaradu,
b) w sprawie wyboru 4dz odwotania przewodniezego, zaspcy
przewodniczcego oraz sekretarza.
Tajne gtosowanie zagdza s¢ na wniosek chiby jednego z gtosagych.

§18

Z posiedzenia Rady spadza s¢ protokot, ktory podpisuaj obecni na posiedzeniu
cztonkowie rady. Protokot zatwierdza Rada nag¢pastm posiedzeniu.

Oryginat protoko6tu warz z zagznikiem przechowuje siw Ksiedze Protokotow, ktér
prowadzi sekretarz Rady.

Protokét z posiedzenia winien zawiéra

a) dat i miejsce odbycia posiedzenia,
b) liste obecnych cztonkdéw Rady,
C) liste innych 0sob uczestnigzych w posiedzeniu,

d) przygty porzadek obrad,

e) przebieg obrad wraz z #@a uchwal, ilgcia oddanych gtosow za
poszczegolnymi uchwatami,

f) zdania odgbne zgtoszone do protokotu.

Zgtoszone w formie pisemnej sprzeciwy nieobecnyatpasiedzeniu cztonkoéw Rady

winny by¢ dolaczone do protokétu.

Uchwata Rady powinna zawiéra

a) numer i da¢ podgcia uchwaty

b) podstawe prawry uchwaty,

C) tres¢ oznaczon paragrafami i ugpami,

d) wynik gtosowania,

e) podpis przewodnicego i Sekretarza Rady.

POSTANOWIENIA KO NCOWE

§19



1. Obstug: biurowa zapewnia Spotka. Rada korzysta z pomiestcagzdzer i
materiatow Spoiki.
2. Spotka pokrywa koszty dziataléa Rady.

§ 20
1. Czionkowie Rady otrzymajwynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie, z
zastrzeeniem ust. 2
2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady, delegowanych do czagowwykonywania czynroi
cztonka Zaradu, ustala uchwatRada Nadzorcza.

§21

Regulamin niniejszy zostat wprowadzony uchwidady nr 16/V1/01 i obowzuje od dnia 19
grudnia 2001 r.



