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Regulamin Zarzadu

Alchemia S.A.

Zatwierdzony uchwatRady Nadzorczej z dnia 8 grudnia 2014 r.



Uzyte w niniejszym Regulaminie definicje oznagzaj

1.

© 00 N O O

Regulamin — niniejszy Regulamin,

2. Spotka, Alchemia— Spétka Alchemia S.A. z siedaibWarszawie,
3.
4

. Grupa Kapitatowa Alchemia, GK Alchemia — Alchemian wszystkie spotki, wzgtlem

Oddziat — Oddziat Spoétki Alchemia S.A.

ktorych Alchemia posiada status spotki domiigej w rozumieniu art. 4 8 1 pkt. 4

Kodeksu spétek handlowych.

. Statut — Statut Alchemia S.A.

. Walne Zgromadzenie — Zwyczajne i Nadzwyczajne Walj@madzenie Alchemia S.A.,
. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Alchemia S.A.,

. Zarad — Zarad Alchemia S.A,,

. Prezes Zamdu— Prezes Zagdu Alchemia S.A.,

10.

Czionek Zarzdu — kada osoba wchodza w skiad Zargu tj. Prezes, Wiceprezes/i

I pozostali Cztonkowie Zagzdu,

11. Kodeks spoétek handlowych — ustawa z dnia 15 $wize 2000 r. Kodeks spotek

handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 137, zp&m.).

§1

POSTANOWIENIA OGOLNE

. Regulamin okréla organizagj pracy oraz sposob wykonywania czygcioprzez Zarzd

gwarantugcych sprawne i skuteczne prowadzenie spraw Spotki.

. Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty kgfeny, dziatajc na podstawie

oraz w granicach przepisow prawa, w tym Kodeksutedpdandlowych, postanowfie
Statutu Spotki, Regulaminu oraz innych wetvanych regulacji obowgzujacymi

w Spotce.

. Do kompetencji Zargdu naleg sprawy Spoétki nie zastrzene przepisami prawa lub

postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgrdzenia lub Rady Nadzorcze).

. Zarnd maze by jednoosobowy ddz wieloosobowy.

5. Zarzd wieloosobowy mgze liczy¢ od dwdch do piciu Cztonkow.

6. Liczbe Cztonkéw Zarzdu ustala Rada Nadzorcza.



7. Cztonkowie Zarzdu, w tym Prezes Zagdu oraz Wiceprezesi Zajdu, g powotywani
oraz odwotywani przez RadNadzorcaz.
8. Czionkowie Zarzdu g powotywani na wspon3-letng kadena.

§2
PROWADZENIE SPRAW SPOLKI

1. Przy wykonywaniu swoich obowikéw, kady Czionek Zarzdu jest zobowgzany do
kierowania s} interesem Spotki i zachowywania lojallcowobec Spoiki.

2. Zarnd podejmuje decyzje w formie uchwat podczas posiedZaradu oraz poza
posiedzeniami Zagdu, w trybie pisemnym lub przy wykorzystanigrodkow
bezpdredniego porozumiewaniagsna odlegtéc.

3. Na wniosek Prezesa Zadu prowadzenie okéonej sprawy mge zosta powierzone
danemu Cztonkowi Zagzlu.

4. W granicach ustalonego podziatlu obgmkidéw, zgodnie z § 3 ust. 4 @&y z Czionkdw
Zarzadu maze prowadzi sprawy nieprzekraczgje zakresu zwyktych czynia Zarzdu,
z zastrzeeniem ust. 5.

5. Podziat, o ktorym mowa w ust. 4, nie ogranicza jodgania przez Prezesa Zaul
czynnaci w ramach zwykitego Zagdu.

6. Do reprezentacji Spotki uprawniony jest jednoosobd®vezes Zagru, dwoch Cztonkow
Zarzgdu facznie lydz Cztonek Zarzdu gcznie z prokurentem.

7. W przypadku okrdonym w 8§ 2 ust. 4 przy skladanidswaiadcze woli stosug sic zasad,
iz oswiadczenia woli sktada Czionek Zadu odpowiedzialny za swoj zakres spraw
z wydzielonego obszaru wraz z Prezesem gtarZub innym Czionkiem Zagdu lub
prokurentem. W szczegolnych przypadkach dopusgezanozliwosé delegowania przez
Prezesa Zapdu lub Zarad umocowania do wykonywania przez Czionka Zdwz
okreslonych spraw, innych niprzypisane dla jego stanowiska w § 3 ust. 4.

§3
ORGANIZACJA PRACY ZARZ ADU

1. W przypadku Zargdu jednoosobowego, do samodzielnego prowadzergavsppoiki oraz

do samodzielnej reprezentacji Spotki uprawnionghawigzany jest Prezes Zaigu.



2. W przypadku Zargdu wieloosobowego pracami Zadu kieruje Prezes Zajdu a w
przypadku nieobecsoi Prezesa Zagrlu, trwapcej nieprzerwanie co najmniej 5 dni
roboczych, pracami Zagdu Kkieruje wyznaczony przez niego Czionek Zdte
W przypadku gdy Prezes Zadu nie wyznaczy zagtujgcego go Czionka Zagdu,
pozostali Cztonkowie Zagzlu kierup pracami Zarzdu kolegialnie.

3. W przypadku nieobecsoi Cztonka Zarzdu powyej 5 dni roboczych, Prezes Zadz
moze wyznaczy innego Czionka Zagdu do sprawowania nadzoru nad obszarem
przypisanym nieobecnemu Cztonkowi Zgia.

4. Do prowadzenia spraw Spotki zobagani i uprawnieni g wspolnie wszyscy Cztonkowie
Zarzzdu zgodnie z reprezentacuregulowan Statutem Spotki, z tynve ustala si
rzeczowy zakres podziatu obawkow poszczegoéinych Cztonkéw Zadu na zasadach

opisanych poriej:

4.1.Prezes Zardu — Dyrektor Generalny Alchemia S.A.
Prezes Zamdu Dyrektor Generalny dokonuje czyrob prawnych w zakresie stosunkéw
pracy pracownikdw Spotki oraz Dyrektorow Oddziatéyehemia S.A..
Zakres zad&
Globwnym zadaniem Prezesa Zgim - Dyrektora Generalnego jest koordynowanie
i organizowanie funkcjonowania catej Spoétki oradnér nad dziatalrieia przedsgbiorstwa
w petnym zakresie. Prezes Zaam zwotuje i prowadzi posiedzenia Zadn.
Prezes Zawmdu zatwierdza Regulaminy Organizacyjne Oddziatléwalkee ich schematy
organizacyjne oraz wprowadza do nich zmiany.
Prezes Zamdu peini funkcje koordynacyjne i nadzorcze w stésurdo bezpérednio
podlegtych mu pracownikow na stanowiskach kieroesot i samodzielnych:

a) Wiceprezes Zagdu, Dyrektor ds. Finansowych,

b) Wiceprezes Zagdu, Dyrektor ds. Operacyjnych,

c) Wiceprezes Zagdu, Dyrektor ds. Rozwoju,

d) Petnomocnik Zargdu ds. Systeméw Zarzadzania,

e) Kierownik Biura Zaradu,

f) Kierownik Audytu Wewntrznego,

g) Dyrektor Handlowy ds. Klientéw Strategicznych.
Zakres uprawniei odpowiedzialnéci:

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, episow prawa pracy

i postanowieniami Statutu Spotki. Prezes Zdtz Dyrektor Generalny w zakresie swej
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wiasciwosci odpowiada za sprawozdawdézosporzdzary przez Spoils dla Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej opazimiotOw i instytuciji zewgtrznych.

4.2 Cztonek Zarzdu / Wiceprezes Zagdu — Dyrektor ds. Finansowych Alchemia S.A.
Wiceprezes Zagdu Dyrektor ds. Finansowych podlega bezpdnio Prezesowi Zagdu
Dyrektorowi Generalnemu i przed nim odpowiada zZaksztatt powierzonych obowgakow.
Zakres zada
Gtownym zadaniem Wiceprezesa Zgtu Dyrektora ds. Finansowych jest koordynowanie
i organizowanie funkcjonowania podlegtego pionuzmgczanie celow i strategii dziatania
oraz nadzor nad dziataléma pionu w pelnym zakresie. Wiceprezes Zdix Dyrektor ds.
Finansowych petni funkcje koordynacyjne i nadzorezestosunku do bezpgeednio mu
podlegtych pracownikow na stanowiskach kierownitegcaz komorek organizacyjnych:

a) Dzial Finansowo-Ksigowy,

b) Dziat Finansow i Kontrolingu,

c) Gtowny Informatyk.

Zakres uprawnigi odpowiedzialnéci:

Zgodnie z przepisami wdaiwych przepisow prawa, w tym Kodeksu Spétek Hangich
oraz zgodnie z postanowieniami Statutu Spoiki. \Mieees Zarglu Dyrektor Ds.
Finansowych

w zakresie swej whkziwosci odpowiada za sprawozdawézasporadzan przez Spoétk dla
Walnego Zgromadzenia Wspoélnikow, Rady Nadzorczejazo podmiotow i instytucii
zewretrznych, a w szczegolko za:

a) prawidtowe funkcjonowanie pionu finanséw i kontrgu Spotki, wyodgbnionych
Oddziatow Spotki i jej podmiotéw zataych wchodzcych w sktad Grupy
Kapitalowej Alchemia, ze szczegdlnym uwadhieniem kontroli i optymalizaciji
kosztow dziatalnéci operacyjnej wszystkich wymienionych jednostek .

b) nadzor nad prawidtowym funkcjonowaniem systemu rfgstavo-ksggowego Spoiki,
jej wyodrebnionych Oddziatéw i catej Grupy Kapitatowej Alchenoraz koordynagj
polityki finansowej Grupy Kapitatowej Alchemia.

c) wspottworzenie Polityki Kredytowej Grupy KapitateyvAlchemia, oraz nadzo6r nad
jej stosowaniem w ramach wszystkich gip¢h ni jednostek organizacyjnych Spoiki
i jej podmiotow zalenych.

d) kontrok i nadzér nad wszystkimi wydatkami ghowymi Zarzdu oraz kadry
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menaderskie] Spoitki, jej wydzielonych Oddziatébw i podrdav zaleznych
wchodzcych w sktad GK Alchemia.

4.3 Czionek Zarzdu / Wiceprezes Zagdu — Dyrektor ds. Operacyjnych Alchemia S.A.
Wiceprezes Zargu Dyrektor ds. Operacyjnych podlega bezpdnio Prezesowi Zagdu
Dyrektorowi Generalnemu i przed nim odpowiada zZaksztatt powierzonych obowgakow.
Zakres zada
Gtownym zadaniem Wiceprezesa Zgtua Dyrektora ds. Operacyjnych jest koordynowanie i
organizowanie funkcjonowania podlegtego pionu, vaczanie celdow i strategii dziatania
oraz nadzor nad jego dziatakoty w petlnym zakresie. Wiceprezes Zgta Dyrektor ds.
Operacyjnych petni funkcje koordynacyjne i nadzercz stosunku do bezgednio mu
podlegtych pracownikow na stanowiskach kierownitegcaz jednostek organizacyjnych:

a) Oddziat Walcownia Rur Batory w Chorzowie,

b) Oddziat Stalownia Batory w Chorzowie,

c) Oddziat Rurexpol w Ggtochowie,

d) Oddziat Walcownia Rur Andrzej w Zawadzkiem.

e) Dzial Zakupow Centralnych.

Zagadnienia organizacyjne zwane z funkcjonowaniem Oddziatowg okreslone ich
odrebnymi regulaminami organizacyjnymi.

Zakres uprawnigei odpowiedzialnéci:

Zgodnie z przepisami wdaiwych przepisow prawa, w tym Kodeksu Spétek Hangich

oraz zgodnie z postanowieniami Statutu Spoiki. \Mieees Zarglu Dyrektor Ds.
Operacyjnych w zakresie swej \é#awosci odpowiada za sprawozdaweézosporzdzany

przez Spotk dla Walnego Zgromadzenia Wspolnikow, Rady Nadzgjrceraz podmiotow
i instytucji zewrtrznych, a w szczegoéldo za:

a) sprawowanie nadzoru w zakresie dziatatmdoiezacej i operacyjnej wydzielonych
Oddziatow Spotki oraz jej podmiotéw zalgch wchodzcych w skiad Grupy
Kapitatowej Alchemia,

b) nadzor nad tworzeniem i kontrola prawidiowej readiz przygtych budetow
Oddziatéw Spoiki oraz jej podmiotow zate/ch,

c) nadzor i koordynacja zaopatrzenia wsadowego i zZakupentralnych na rzecz
Oddziatow Spoétki i jej podmiotow zataych  wchodzcych w skiad Grupy

Kapitatowej Alchemia.



4.4 Czionek Zarzdu/ Wiceprezes Zagdu — Dyrektor ds. Rozwoju Alchemia S.A.
Wiceprezes Zagdu Dyrektor ds. Rozwoju podlega bezpmnio Prezesowi Zagdu
Dyrektorowi Generalnemu i przed nim odpowiada zZaksztatt powierzonych obowgakow.
Gtownym zadaniem Wiceprezesa Zaiu Dyrektora ds. Rozwoju jest koordynowanie
i organizowanie funkcjonowania podlegtego pionuzmgczanie celow i strategii dziatania
oraz nadzor nad jego dziatakemy w petnym zakresie.
Wiceprezes Zargu Dyrektor ds. Rozwoju petni funkcje koordynacyjmenadzorcze
w stosunku do bezgmednio mu podlegtych pracownikéw na stanowiskaakrdivniczych
oraz jednostek organizacyjnych:

a) Dziat Inwestycji,
Zakres uprawniei odpowiedzialnéci:

Zgodnie z przepisami wdaiwych przepiséw prawa, w tym Kodeksu Spotek Hawngich
oraz zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki. \Mieees Zargdu Dyrektor Ds. Rozwoju
w zakresie swej wkiwosci odpowiada za sprawozdawézasporzdzan przez Spoétk dla
Walnego Zgromadzenia Wspoélnikow, Rady Nadzorczejazo podmiotow i instytucii
zewretrznych, a w szczegolko za:

a) koordynac spraw zwiazanych z projektami rozwojowymi Spoiki, jej Oddda
i podmiotéw zalenych wchodzcych w sktad Grupy Kapitatowej Alchemia,

b) planowanie technicznego oraz technologicznego rprvEpoiki, jej wydzielonych
Oddziatow oraz podmiotow zaleych wchodzcych w sktad Grupy Kapitatowej
Alchemia,

c) nadzor nad realizagjprzyjetych przez Zargd inwestycji Spoiki, jej Oddziatdw
i podmiotow zalenych.

§4
POSIEDZENIA ZARZ ADU

1. Posiedzenia Zagrdu odbywaj sie w terminach uzalaionych od bieagcych potrzeb
Spotki.

2. Posiedzenia Zagdu zwotuje Prezes Zagdu z inicjatywy wiasnej lub na wniosek
Czlonka Zarzdu. W czasie nieobecém Prezesa Zagrlu posiedzenia Zagdu zwotuje
Czionek Zaradu uprawniony do zagbowania Prezesa Zadu zgodnie

Z postanowieniami § 3 ust. 2.



3. O zwotaniu posiedzenia Zadu, Cztonkowie Zarglu powinni zost& powiadomieni co
najmniej na 2 dni przez planowanym terminem posadz W uzasadnionych
przypadkachdopuszcza si mazliwos¢ odbycia posiedzenia Zadu pomimo braku jego
formalnego zwotania, jeli wszyscy Czitonkowie Zagrelu zostali powiadomieni raden z
Czlonkow Zarzdu nie zgtosit sprzeciwu co do odbycia posiedzenia.

4. Posiedzenia Zagru odbywag sie w siedzibie Spoiki #dz w innym miejscu ustalonym
przez Zarzd.

5. Posiedzeniom Zagdu przewodniczy Prezes Zadu, lub wyznaczony przez niego
Czionek Zarzdu. W razie nieobecioi Prezesa Zagdu oraz wyznaczonego Cztonka
Zarzadu, posiedzenia Zagdu prowadzi Czionek Zagdu uprawniony do zagbowania
Prezesa Zagdu zgodnie z 8§ 3 ust. 2.

6. Cztonek Zarzdu mae w trakcie posiedzenia Zadu uczestniczy w dyskusji lub
glosowa& za pomog srodkdéw bezpéredniego porozumiewaniagsha odlegtée, jezeli
nie maze osobicie obecny b§ na posiedzeniu.

7. W posiedzeniach Zagdu mog brat udziat osoby inne ni Cztonkowie Zarzdu pod
warunkiem wyraenia zgody przez wszystkich Cztonkéw Zgata.

8. Z posiedzé Zarzmdu sporzdza s¢ protokoty, ktdre s umieszczane w Keilze
Protokotow.

9. Protokoty z posiedzeZarzdu powinny zawier&co najmniej:

a) miejsce i da posiedzenia,

b) numer protokotu,

c) stwierdzenie zdolriei do podejmowania uchwat,

d) tres¢ podgtych uchwat i liczle gtoséw oddanych na poszczegolne uchwaty,
e) liste obecndci i podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkéw Z@wnz

10. Czionkowie Zarzdu nieobecni na posiedzeniu Zgda otrzymuy od Biura Zarzdu
kopie¢ protokotu z posiedzenia Zadu.

11. Protokoty wraz z uchwatami padymi na posiedzeniu Zagdu $ przechowywane w
Biurze Zaradu w Kskdze Protokotow. Wgld do Kskgi Protokotéw maj:

a) Czlonkowie Zarzdu,
b) Rada Nadzorcza,

C) upowanieni pracownicy Spotki.



10.

§5

UCHWALY ZARZ ADU
Zarzad podejmuje uchwaly w sprawach wynikajch ze Statutu Spotki, w sprawach o
rozpatrzenie ktorych Zagd zwraca s do Rady Nadzorczej, rowrkiew sprawach
niezastrzeonych do jej kompetencji oraz we wszystkich inngghawach, ktére uzna za
istotne.
Uchwaly Zaradu zapadaj bezwzgédng wiekszascig gtoséw. W przypadku rowioi
gtosow decyduje gtos Prezesa Zaiz.
Uchwaly Zaradu mog zostd podgte, jereli wszyscy Czionkowie Zagplu zostali
prawidtowo zawiadomieniu 0 posiedzeniu Zgaia, w tym w sposob okény w § 4 ust.
3 lub o zarzdzeniu gtosowania w trybach oklenych w ust. 7.
Czionek Zarzdu ma prawo zgtoéi do zaprotokotowania zdanie @bine wraz z
uzasadnieniem.
Przy ustanawianiu prokury wymagana jest jedndnog¢ wszystkich Cztonkéw Zagd.
Uchwaty Zaradu g podejmowane w gtosowaniu jawnym. Na wniosek CziéoAkradu
oraz w sprawach osobowych uchwadyp®dejmowane w gtosowaniu tajnym.
Uchwaty Zaradu mog by¢ podejmowane w trybie pisemnymdi przy wykorzystaniu
srodkéw bezpéredniego porozumiewaniacgna odlegtéc.
Gtosownie przy #ayciu srodkéw bezpéredniego porozumienia ¢sina odlegtéé
prowadzone jest wowczas, gdy Cztonkowie Zdtznie § obecni w jednym miejscu, ale
mog kontaktowg& sie za pomog telefonu, poczty mailowej, komunikatora
internetowego lub innegdrodka teleinformatycznego, zapewn@@go bezpgednie
porozumiewanie gina odlegtéc.
Uchwaty podgte w trybach okrdonych w ust. 7 zostajpodpisane przez Czionkow
Zarzgdu, ktérzy brali udziat w podejmowaniu uchwat w tyrybie.
Uchwaly Zaradu mog by¢ podejmowane pomimo braku formalnego zwotania
posiedzenia oraz w sprawach nieprzewidzianych goirem obrad zamieszczonym w
zawiadomieniu o zwotaniu posiedzeniazgk wszyscy Czionkowie Zagelu zostali
powiadomieni o tréci uchwaly i zaden z Czlonkdéw Zagdu nie zgtosi sprzeciwu

dotyczcego gtosowania nad danchwaj.



1.

2.

§6
UPRAWNIENIA ZARZ ADU W ZAKRESIE SPRAW PRACOWNICZYCH

Pracownicy Spotki podlegaiarzdowi.

Zarzad zawiera | rozwjzuje z pracownikami umowy o0 pracoraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach gkwaych w obowazujgcych przepisach prawa.

Zarzzd maze upowani¢ w drodze uchwaty jednego lub egej Cztonkdéw Zargdu do

dokonywania czynriei prawnych w zakresie stosunkow pracy pracownilSpatki.

§7
ZAKAZ KONKURENCJI | KONFLIKT INTERESOW

Czionek Zarzdu nie mae bez zgody Rady Nadzorczej zajmdéwsic interesami
konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w Spoétce konkurencyjnej jako wspoélnik spoiki
cywilnej, spotki osobowej lub jako Cztonek orgamoki kapitatowej lpdz uczestniczy

w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztormeganu. Zakaz ten obejmuje #&k
posiadanie przez Czionka Zadw co najmniej 10% udziatdw lub akcji spoitki
prowadzcej dziatalné¢ konkurencyja albo posiadania prawa do powotania co najmniej
jednego Czionka zagdu takiej spotki.

W przypadku sprzecz€o interesow Spoétki z interesami Czionka Zmla, jego
wspotmatonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopni@zosob, z ktorymi jest
powigzany osoliicie, Czionek Zargdu powinien powstrzynéa sic od udzialu w

rozstrzyganiu takich spraw i mezadat zaznaczenia tego w protokole.

§8
UMOWY Z CZLONKAMI ZARZ ADU

W umowach pomeidzy Spoétk a Cztonkami Zargdu, w tym w szczegolrdai w zakresie
umow o prae zawieranych z Czionkami Zadu jak réwnie w sporach pomgdzy

Czlonkami Zarzdu a Spotl, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

W razie zaistnienia poruzy Spoétk a Cztonkami Zargdu rozbienosci w zakresie
interpretacji lub petnienia obowikéw albo uprawni@ lub decyzji Spétki, zarbwno
Czionek Zarzdu jak i Spotka winni dotay¢ wszelkich stana aby zaistniate wtpliwosci

rozwigzat na drodze polubownej.



3. W przypadku braku midiwosci polubownego zatatwienia sprawy, zgodnie z 8 7 Bs
niniejszego Regulaminu ewentualne spory poddanetampspod rozstrzygricie

wiasciwego adu powszechnego.

§9
POSTANOWIENIA KO NCOWE

1. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaginzastosowanie mgj
odpowiednie przepisy prawa, w tym w szczegébnoprzepisy Kodeksu spoétek
handlowych oraz postanowienia Statutu Spoétki.

2. Wszelkie zmiany Regulaminu dokonywarevs formie uchwaty Zargdu i zatwierdzane
przez Rad Nadzorca.

3. Niniejszy Regulamin wchodzi wzycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rad
Nadzorcaz.

4. Z dniem wejcia w zycie niniejszego Regulaminu traci moc Regulaminzz@u Spotki

zatwierdzony uchwatRady Nadzorczej w dniu 27 maja 2014 r.

Zarzd:

Karina W sciubiak-Hanko
Prezes Zardu

Rafat Regulski
Wiceprezes Zagdu

Marek Misiakiewicz
Wiceprezes Zagdu
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