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List do Akcjonariuszy

Warszawa, 21 marca 2017 r.

Szanowni Parstwo,

Dla Grupy Kapitalowej Alchemia, jak i dla catej branzy stalowej, ubiegly rok byt pelen wyzwan.
Na wyniki Grupy Kapitalowej mocno przetozyta sie zaréwno koniunktura na rynku krajowym, jak
i globalnym. Jednak oznaki jej lekkiej poprawy powinny by¢ widoczne dopiero w biezgcym roku oraz w
kolejnych latach.

W obliczu taniego importu spoza kontynentu, nasze hutnictwo od diuzszego czasu zmaga sie z
wieloma problemami. Dlatego branza stalowa powinna by¢ lepiej chroniona, szczego6lnie w Polsce. Dotyczy
to zarbwno skuteczniejszej polityki antydumpingowej, jak i zapobieganiu szarej strefie w kraju, co powinno
sie przelozy¢ na przywrdcenie uczciwych praktyk handlowych. Jako znaczgcy producent branzowy
angazujemy sie we wszelkie dziatania i inicjatywy wspierajgce ten cel.

Przemyst stalowy moze i powinien by¢ innowacyjny. To zapewni mu nie tylko systematyczny
rozwgj, ale i, tak wazng w biznesie, konkurencyjnos¢. Niezbedne sg réwniez inwestycje — nie tylko by
wyprzedza¢ oczekiwania Klientéw, ale i spetnia¢ kolejne obostrzenia, nakladane przez unijne prawo w
ramach ochrony klimatu.

W ostatnim czasie Grupa Kapitalowa Alchemia zrealizowata kilkanascie inwestyciji
modernizacyjnych w spotkach-corkach, w tym m.in. modernizacje urzgdzen grzewczych i pieca
pokrocznego w Hucie Bankowej oraz zespotu walcarki rur w Oddziale Walcownia Rur Batory oraz w
Oddziale Stalownia Batory. ZainwestowaliSmy réwniez w rozwdj technologii w Kuzni Batory i Oddziale
Walcowni Rur Andrzej. We wspotpracy z jednostkami badawczymi opracowalismy kilka innowacyjnych
projektow, ktére znalazty uznanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Ich realizacja znaczgco poprawi
konkurencyjnos¢é naszych wyrob6w i z pewnoscig rozszerzy zakres dzialalnosci o nowe rynki zbytu.
Grupa Kapitatowa Alchemia od wielu lat prowadzi polityke inwestycyjng celowego rozwoju we wszystkich
nalezgcych do niej jednostkach.

Poza zmianami w sferze regulacyjnej oraz inwestycjami, szansg dla Grupy jest takze jak
najszybsze rozpoczecie realizacji Programu Wicepremiera Mateusza Morawieckiego, w zakresie
zwiekszonego wykorzystania mozliwosci zastosowania produktéw krajowych, wytwarzanych przez polskie
firmy — a wiec réwniez polskie huty. Z niecierpliwoscig oczekujemy na wdrozenie w zycie tego Programu
oraz jego efekty.

Publikacja niniejszego raportu rocznego to rowniez okazja, aby w imieniu Zarzgdu Grupy
Kapitalowej Alchemia podziegkowa¢ wszystkim Panstwu, a zwlaszcza naszym Pracownikom, za
zaangazowanie w rozw¢j catej Grupy Kapitalowej. Dokladamy wszelkich staran, by budowa¢ jak
najwiekszg wartos¢ dla naszych Akcjonariuszy.

Z powazaniem,
Karina Wsciubiak-Hanko

Prezes Zarzadu Alchemia S.A.
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1. Ogodlne informacje o Jednostce Dominuj  gcej i Grupie
Kapitatowej
1.1. Historia

Historia Alchemii jako spotki akcyjnej rozpoczeta sie w 1991 roku kiedy to zostata utworzona spétka akcyjna Garbarnia
Brzeg. Cztery lata pdzniej jej akcje zostaly przekazane do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. Nastepnie w 1998
roku akcje Spéiki zostaly wprowadzone na Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie jako Garbarnie Brzeg. Do
konca | kwartalu 2004 roku wytwarzane byly skory przeznaczone do produkcji obuwia, odziezy, wyrobdéw
galanteryjnych oraz artykutow technicznych. W marcu 2004 roku zaprzestano produkcji garbarskiej i wydzierzawiono
majgtek produkcyjny.
W kwietniu 2004 roku rozpoczeto dziatalno$¢ w zakresie gromadzenia i recyklingu odpadéw z tworzyw sztucznych
PET, PE, PP. Na przetomie lat 2004/2005 miata miejsce zmiana nazwy z Garbarnia Brzeg S.A. na Alchemia S.A.
Od 2005 roku Alchemia rozbudowywata swojg Grupe Kapitatowg dzialajgcg juz w branzy metalowej. We wrzesniu
2005 r. przejeto 100% udziatdw w Hucie Batory z Chorzowa. W czerwcu 2006 roku zakupiona zostata spotka
remontowa Batory Serwis. Od listopada 2006 r. do listopada 2007 r. w Grupie znajdowata sie firma serwisowa
Hydromech.
W grudniu 2006 r. zakupiono Laboratorium Badan Batory. W styczniu 2007 r. roku przejeta zostata od Arcelor—Mittal
Huta Bankowa. W marcu 2007 r. nabyto Kuznie Batory.
Na poczatku stycznia 2011 roku Grupa poszerzyta sie o kolejnego producenta rur bez szwu - czestochowski Rurexpol.
A we wrzesniu tego samego roku do Grupy dotaczyta Walcownia Rur Andrzej produkujgca gorgcowalcowane rury
stalowe bez szwu o matych srednicach.
Na poczagtku 2013 roku w ramach spotki Alchemia SA, w celu usprawnienia funkcjonowania catej Grupy,
skonsolidowane zostaly zaktady produkujgce rury bez szwu tzn. Huta Batory, Rurexpol oraz Walcownia Rur Andrzej.
W listopadzie 2014 roku utworzono w ramach struktury organizacyjnej Emitenta nastepujgce oddziaty:

a) Alchemia S.A. Oddziat Walcownia Rur Batory w Chorzowie,

b) Alchemia S.A. Oddziat Stalownia Batory w Chorzowie,

c) Alchemia S.A. Oddziat Rurexpol w Czestochowie,

d) Alchemia S.A. Oddziat Walcownia Rur Andrzej w Zawadzkiem.

Debiut na Gieldzie Przejecie Zakup Kuzni Restrukturyzacja Przejecie Rurexpol  Konsolidacja Przeksztalcenie
Papierow Huty Batory Sp.zo.0.  Batory Sp. z 0.0. spotek z Grupy Sp. 2 0.0, 1 Walco- przejetych zakladow  zakladow w Oddziaty
Wartasciowyeh - poczatek budowy i Huty Bankowa wiiia Rur Andrzej Alehemia S.A.
w Warszawie heldingu stalowepa Sp. 2.0 Sp.20.0. .

1998 2005 2007 2009 2011 2013 2014

Od poczatku 2016 roku siedziba Alchemia S.A. miesci sie przy ul. Jagiellonskiej 76 w Warszawie.

1.2. Sktad Grupy Kapitatowej Alchemia S.A.

Ponizej zaprezentowano skltadu Grupy Kapitalowej ALCHEMIA S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Udziat Alchemia S.A. w
Nazwa sp6tki zale znej Siedziba kapitale zaktadowym/gtosach
31.12.2016 31.12.2015
Huta Batory Sp. z 0.0. w likwidaciji 21'506 Chorzow ul. Dyrekcyjna 100 % 100 %
Huta Bankowa Sp. z 0.0. 41-300 Dabrowa Gomicza ul. 100 % 100 %
Sohieskiego 24
Kuznia Batory Sp. z o.0. 41-506 Chorzow ul. Stalowa 1 100 % 100 %
I(;a:)boratona Badan Batory Sp. z 21-506 Chorzéw ul. Dyrekcyjna 100 %(*) 100 %(*)
42-207  Czestochowa ul. o o
Rurexpol Sp. z o.0. Trochimowskiego 27 100 % 100 %
Walcownia Rur Andrzej Sp. z 0.0. 47'1.2(.) Zawadzkie ul. 100 % 100 %
Lubliniecka 12

(*) Alchemia posiada tgcznie (100% udziatu w kapitale zakladowym/ogéinej liczbie gtoséw, przy czym bezposrednio posiada ok.
12,7% udziatu w kapitale zaktadowym/ogélnej liczbie gtoséw tej spétki oraz posrednio tj. przez jednostke zalezng Huta Batory Sp. z
0.0. w likwidacji 87,3% udziatu w kapitale zakladowym/ogolnej liczbie gtosow.
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Wszystkie spotki zalezne konsolidowane sg metodg petna.

Ponadto ALCHEMIA posiada posrednio (ij. przez Huta Bankowa Sp. z 0.0.) 42,67% udziatéw w kapitale zaktadowym w
Regionalna Agencja Promociji Zatrudnienia Sp. z 0.0. Sp6tka Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia Sp. z 0.0. jest
jednostkg stowarzyszong dla Emitenta.

Poza udziatami w ww. podmiotach oraz obligacjach sp6tki Unibax Sp. z 0.0. o ktérych mowa w punkcie Dziatalno$é
inwestycyjna ALCHEMIA nie posiada innych istotnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych.

W trakcie 2016 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Grupy Kapitalowej ALCHEMIA S.A. jak rowniez w tym okresie nie
mialy miejsce istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg ALCHEMIA jak réwniez
przedsiebiorstwem Emitenta.

1.3. Opis podstawowej dziatalno Sci

Alchemia S.A .

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest dziatalno$¢ zlokalizowana w wyodrebnionych Oddziatach produkcyjnych
polegajaca na produkcji i dostarczaniu kontrahentom wyprodukowanych rur stalowych bez szwu walcowanych na
gorgco we wszystkich zakresach charakteryzujgcych sie wysoka jakoscig oraz wszelkich innych elementow
zwigzanych z realizacjg projektéw stalowych. Spétka posiada wszelkie certyfikaty i dopuszczenia jakosciowe, ktére
pozwalajg jej oferowac i sprzedawac swoje wyroby praktycznie na wszystkich rynkach swiata.

Dziatalnos$¢ operacyjna jest skupiona w czterech oddziatach Alchemia S.A. produkujgcych rury bez szwu:
¢ Walcowni Rur Batory w Chorzowie,
e  Stalowni Batory w Chorzowie,
¢ Rurexpolu w Czestochowie,
¢ Walcowni Rur Andrzej w Zawadzkiem;
oraz w trzech spétkach zaleznych:
e Huta Bankowa,
. Kuznia Batory,
¢ Laboratoria Badan Batory.

Oddziaty

Oddzialy nie sg jednostkami samobilansujgcymi. Odziaty sg odrebnymi od Emitenta pracodawcami w rozumieniu
przepisbw prawa pracy. Wyodrebnienie oddziatbw w ramach struktury organizacyjnej Emitenta ma na celu
usprawnienie jego dziatalnosci operacyjnej i stanowi element porzadkujgcy realizowanej od ubiegtego roku strategii
Emitenta majacej na celu konsolidacje segmentu produkcji stalowych rur bez szwu.

W Oddziale Walcownia Rur Batory wytwarzane sg rury bez szwu o $rednicach od 219 mm do 508 mm o bardzo
wysokiej jakosci ze wszystkich rodzajow stali, w tym ze stali weglowych, stopowych i zaroodpornych oraz rury gtadkie
przewodowe, okretowe, kotlowe oraz konstrukcyjne, przeznaczone do obrobki wiérowej. Produkty te sa
wykorzystywane przede wszystkim w przemys$le energetycznym, petrochemicznym, wiertniczym oraz przy budowie
ropociggow i gazociggow.

Oddziat Stalownia Batory jest znaczgcym na krajowym rynku producentem stali we wlewkach. Stal wytapiana jest w
tukowych piecach elektrycznych. Posiadane urzgdzenie do prézniowego odgazowania stali (VAD) oraz
pieco-kadz (LHF) do pozapiecowej rafinacji gwarantujg otrzymanie stali we wlewkach o wysokiej jakosci i czystosci
metalurgicznej. Wlewki stanowig pétprodukt wykorzystywany w dalszych procesach technologicznych - przetwdrstwie
na wyroby dtugie, ptaskie i kuto—walcowane. Znajdujg zastosowanie przede wszystkim w przemysle stoczniowym,
motoryzacyjnym, gérniczym, maszynowym i w budownictwie.

Oddziat Rurexpol znajduje sie w czotéwce producentéw rur specjalistycznych o $rednicach od 121 mm do 273 mm.
Wyroby Oddzialu znajdujg zastosowanie m.in. w przemysle naftowym oraz do przesylu gazu w trakcie wiercen
poszukiwawczych nafty i gazu, jak rowniez w trakcie eksploatacji ztoza. Z kolei w Oddziale Rurexpol powstajg takze
rury kottowe i stopowe dla energetyki. Asortyment oferowanych przez Oddziat Rurexpol uzupetniajg rury konstrukcyjne
do dalszej obrébki mechanicznej m.in do sitownikéw hydraulicznych i elementéw konstrukcji hal.

Oddziat Walcownia Rur Andrzej specjalizuje sie w produkcji rur przewodowych, kottowych, konstrukcyjnych o
mniejszych srednicach od 21 mm do 114 mm. Znajdujg one zastosowanie w przemysle budowlanym, energetycznym,
chemicznym, petrochemicznym, budowy maszyn, stoczniowym i gazownictwie.

Spoiki zale zne

Huta Batory Sp. z 0.0. w likwidacji - w 100% zalezna od ALCHEMIA S.A. zajmowala sie ustugami laboratoryjnymi
oraz pozostatymi ustugami $wiadczonymi na rzecz podmiotéw gospodarczych. W dniu 22.10.2014 r. NWZ podjeto
decyzje o likwidacji spoétki.
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Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0. - w 100%- udziat bezposredni i posredni przez jednostke zalezng Huta Batory Sp.
z 0.0. w likwidacji - przedmiotem dziatalnosci Spétki sg przede wszystkim badania w zakresie wtasciwosci metali, w
tym:

X3

o

przygotowania préb do badan i obrébki cieplnej materiatéw stalowych,
badania metaloznawcze wyrobdw stalowych,

badania nieniszczace,

badania wlasnosci wytrzymatosciowych wyrobow i pétfabrykatow hutniczych,
badania Sktadu chemicznego wyrobdéw stalowych.

9,
o

9,
o

9,
o

®,
o

Kuznia Batory Sp. z 0.0. w 100% zalezna od ALCHEMIA S.A.. Spotka posiada 130-letnig tradycje istnienia.
Byta wielokrotnie modernizowana i rozbudowywana co przektadato sie na pozycje Spotki na rynku, co przyczynito sie
do uzyskiwania przez Spétke istotnych i waznych dla jej dziatalnosci certyfikatéw i dopuszczen jakosciowych. Spotka
od poczatkdéw swojego istnienia zajmowata sie przetworstwem stali wysokojakosciowych i specjalnych.

Kuznia Batory na swoje wyroby posiada uznania i dopuszczenia Towarzystw Klasyfikacyjnych takich jak: BV, DNV, GL,
LRS, TUV, ABS, UDT , dyrektywa cisnieniowa 97/23. Ponadto spétka ta posiada wdrozony i certyfikowany System
Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001.

Huta Bankowa Sp. z 0.0 . - w 100% zalezna od ALCHEMIA S.A. zajmuje sie wytwarzaniem dwoéch gtdwnych grup
wyrobow:

< wyrobéw walcowanych diugich w tym: keséw i kesisk do kucia , pretéw okragtych i kwadratowych ,

ksztattownikéw specjalnych i kgtownikéw

< wyrobéw kuto-walcowanych w postaci obreczy kolejowych i tramwajowych oraz pierscieni.
W grupie wyrobéw ,walcowanych diugich” Huta Bankowa Sp. z 0.0. jest jedynym producentem krajowym
(ksztattowniki specjalne oraz prety okragte o duzych srednicach).
W grupie wyrobéw ,kuto-walcowanych” jest jedynym wytworcg obreczy kolejowych i tramwajowych.
Gtéwnymi odbiorcami Huty Bankowa Sp. z 0.0. sg producenci maszyn i urzgdzen , producenci lozysk, zaktady
mechaniczne, kuznie, producenci rur, stocznie, zaktady naprawcze taboru kolejowego.

Rurexpol Sp. z 0.0. w 100% zalezna od ALCHEMIA S.A. - podstawowg dziatalnoscig spotki jest $wiadczenie ustug
laboratoryjnych $wiadczonych na rzecz podmiotéw gospodarczych.

Walcownia Rur Andrzej Sp. z 0.0 . w 100% zalezna od ALCHEMIA S.A. - podstawowg dziatalnoscig spotki jest
Swiadczenie ustug laboratoryjnych $wiadczonych na rzecz podmiotéw gospodarczych.

2. Dzialalno $¢€ oraz sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej
ALCHEMIA oraz Jednostki Dominuj 3acej

2.1. Podsumowanie wynikéw za 2016 r.
Dane jednostkowe
Lp. WyszczegOdlnienie Dane skonsolidowane
w tys. zt
2016 2015 2016 2015

. 767.181 859.249 596.127 652.427
1. Przychody og6tem
2. . 762.342 894.727 599.248 661.749

Koszty ogotem

3. Wynik ze sprzedazy 53.196 29.686 18.900 11.761
4. Wynik operacyjny -2.400 -32.384 -10.324 -20.524
5. EBITDA 37.138 7.683 18.269 8.938
6. Wynik netto -220 -32.942 -5.308 -8.295

Grupa ALCHEMIA zamkneta okres sprawozdawczy za 2016 rok stratg netto w wysokosci 220 tys. zt. Strata na wyniku
w poréwnaniu do 2015 roku zmniejszyta sie o 32.722 tys. zt. Strata roku sprawozdawczego spowodowana byta
zmniejszeniem uzyskanych przychodéw ze sprzedazy wyrobéw grupy.
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Alchemia S.A.

zamkneta okres sprawozdawczy za 2016 rok stratg netto w wysokosci 5.308 tys. PLN, ktéra w

poréwnaniu do 2015 roku ulegta zmniejszeniu o 2.987 tys. PLN. Gldwnymi czynnikami majgcymi wplyw na wynik
finansowy byly zmniejszone przychody uzyskane ze sprzedazy wyrob6w gotowych.

2.2.

Grupa Kapitatowa dzieli dziatlalno$é na nastepujgce segmenty operacyjne:
Rury i wlewki stalowe,
Badania i analizy techniczne,

Wyroby kute,

NoosrwdbE

Pozostate

Ustugi przetwoérstwa stali,
Wyroby walcowane dtugie,
Pierscienie kuto-walcowane,

Segmenty operacyjne

Sposréd wskazanych powyzej segment Rury i wlewki stalowe zostat wyodrebniony w ramach dziatalnosci Jednostki

Dominujgce;j.

Segmenty operacyjne, ktore nie przekroczyly progoéw ilosciowych, prezentowane sg w kategorii ,Pozostate

i obejmujg nastepujgce rodzaje dziatalnosci bedace zrédiem przychodéw Grupy:

e odpady produkcyjne,

« refakturowanie ustug dzierzawy, ustug transportowych i telekomunikacyjnych,

. inne.

Ponizej zamieszczono informacje nt. wynikdw segmentéw dziatalnosci w 2016 roku.

Segment Rury i wlewki Badania i analizy Wyroby kute Ustugi przetwoérstwa
stalowe techniczne stali
(tys. zh
Przychody od klientow 408.382 1512 77.322 857
zewnetrznych ' ’ '
Wynik operacyjny
segmentu na sprzedazy 8.803 7 16.858 319
Amortyzacja i odpisy
aktualizujace -28.593 -318 -1.990 0
Aktywa segmentu
operacyjnego 520.576 8.347 55.214 0
Segment Wyroby Pier$cienie kuto- Pozostate Suma
(tys. zh Wa&?ﬁggne walcowane (z uwzglednieniem pozycji
nieprzypisanych do
segmentow)
Przychody od klientow 220.639 22.361 19.658 750.731
zewnetrznych
Wynik operacyjny 24.327 -454 3.336 53.196
segmentu na sprzedazy
Amortyzacja i odpisy -6.484 0 -1.647 -39.032
aktualizujgce ’ ’ '
Aktywa segmentu 173.211 0 58.584 815.932
operacyjnego

Szczegdlowe informacje nt. segmentdéw dziatalnosci zostaty zamieszczone w nocie nr 1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Produkty skitadajgce sie na oferte spotek wchodzacych w skitad Grupy Kapitalowej w ramach poszczeg6inych
segmentéw oraz grup produktowych obejmujg szereg wyrobéw wystepujgcych w wielu wersjach kazdy, przy czym

ALCHEMIA S.A - Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2016 r.



ceny poszczego6lnych produktéw cechujg sie zréznicowaniem. Majgc powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu
z dzialalnosci pominieto prezentacje ilosciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w biad co do
rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

2.3. Rynki zbytu i zaopatrzenia

Ponizej zaprezentowano informacje nt. przychodéw zrealizowanych w 2016 roku.

Dane skonsolidowane

Lp. | Wyszczegolnienie Dane jednostkowe
2016 Strukt 2015 Struktu 2016 Struk 2015 Struktu
ura% ra% tura ra%
%
1. | Przychody 750.731 97,86 841.918 | 97,98% 581.760 | 97,59 625.484 95,9%
operacyjne
2.
Pozostate o
przychody 5114 0,66 13.100 1,52% 4.215 0,71 11.812 1,8%
operacyjne
3. | Przychody 11.336 1,48 4.231 0,50% 10.152 1,70 15.131 2,3%
finansowe
4. | Udziat w zyskach
jednostek
wycenianych 0 0 0 0 0 0
metoda praw
whasnosci
Przychody razem 767.181 100 859.249 100% 596.127 100 652.427 100%
Podstawowym zrédiem przychodéw Grupy Kapitatowej ALCHEMIA w okresie sprawozdawczym — podobnie jak w

latach ubiegtych byty przychody operacyjne, uzyskiwane w ramach prowadzonej przez Spétki Grupy ALCHEMIA
dziatalnosci w sektorze stalowym, w tym gtéwnie:

3

K3
"o’

ze sprzedazy rur i wlewkow,

ze sprzedazy wyrobéw kutych,

ze sprzedazy pierscieni kuto-walcowanych,

z obrébki mechanicznej i wykonawstwa elementéw stalowych,
z ustug przetworstwa stali.

*

X3

o

X3

o

®,
o

®,
o

W 2016 roku Grupa Kapitalowa Alchemia w poréwnaniu do roku poprzedniego uzyskata przychody operacyjne
mniejsze 0 91.187 tys. zt. co bylo zwigzane przede wszystkim z ogoélnoswiatowych spowolnieniem gospodarczym oraz
spadkiem cen na wyroby stalowe produkowane przez spotki Grupy.

W roku obrotowym 2016 Grupa Kapitalowa zbywala swoje produkty oraz swiadczyta ustugi przede wszystkim na
rynkach krajéw UE podobnie jak w 2015 roku.

Zmniejszenie przychoddw operacyjnych Emitenta o 56.300 tys. zt. w poréwnaniu do 2015 roku byto zwigzane przede
wszystkim ze zmniejszaniem sprzedazy wyrobOw gotowych na rynku krajowym oraz pozostatych rynkach. Powyzszy
spadek przychodéw zwigzany byt z og6ing tendencjg ogélnoswiatowg w tym na rynku stali, oraz ogélnym spadku cen
na wyroby stalowe.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. geograficznego podziatu sprzedazy w 2016 roku.

Dane skonsolidowane
Dane jednostkowe
Kierunek sprzeda zy
(tys. zh)
2016 2015 2016 2015
Kraj 363.240 418.968 385.671 396.315
Kraje Unii Europejskiej 367.369 402.452 184.804 213.148
Pozostate kraje 20.122 20.498 11.285 16.021
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Ogétem 750.731 841.918 581.760 625.484

W 2016 roku udziat zadnego z odbiorcéw Grupy nie osiggnat udziatu przynajmniej 10% skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy. W ww. okresie zaden z odbiorcéw zewnetrznych Jednostki Dominujgcej nie osiggnat udziatu
przynajmniej 10% przychodow ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. Jedynym odbiorcg, ktérego udziat w przychodach
ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej w 2016 roku przekroczyt prog 10% byta spétka zalezna Huta Bankowa sp. z 0.0.
(udziat tego podmiotu w przychodach ze sprzedazy wynidst 24 %).

Analogicznie jak w ubiegtych latach spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zaopatrywaly sie w materialy
niezbedne do produkcji gtéwnie na rynku krajowym.

W 2016 roku jedynym dostawca, ktérego udziat wynidst przynajmniej 10% przychodéw ze sprzedazy (tak
skonsolidowanych jak i jednostkowych) byt dostawca materiatéw wsadowych tj. ArcelorMittal Poland S.A. Udziat tego
podmiotu w przychodach ze sprzedazy w 2016 r. wynidst odpowiednio 28 % przychodéw skonsolidowanych oraz 36 %
przychodéw jednostkowych. Spétki z Grupy Kapitatowej nie sg podmiotami powigzanymi kapitatowo lub osobowo z ww.
dostawcg.

W roku obrotowym 2016 podstawowym kierunkiem sprzedazy Grupy byly kraje Unii Europejskiej w tym dostawy
krajowe. W okresie sprawozdawczym 97,4% przychodéw bylo zrealizowanych na rynku europejskim w tym na rynku
krajowym, pozostate 2,6% sprzedazy byto zrealizowane na pozostatych rynkach. Udziat sprzedazy wyrobéw na rynki
krajow UE i pozostate kraje spoza UE wynidst 51,6 %.

Przychody finansowe Grupy ALCHEMIA S.A. w 2016 roku ksztattowaly sie na poziomie 11.336 tys. zt i zwiekszyly sie
w stosunku do 2015 roku o 7.105 tys. zt. Poszczeg6lne wielkosci przychodéw finansowych zrealizowanych przez
Emitenta oraz ich strukture w latach 2016-2015 prezentuje ponizsza tabela.

Dane skonsolidowane
Lp. Przychody Dane jednostkowe
finansowe
(tys. zh
2016 Struktu 2015 Struktu 2016 Struktura 2015 Struktura%
ra% ra% %
1. Odsetki 1.812 15,98% 1.859 | 43,94% 1.354 13,34% 299
2. Akcje spotek 8.772 | 77.39% 2.219 | 52,45% 8.772 86,41 2.219 14,55%
notowanych
3. Odwrécenie
odpiséw
aktualizujgcych 0 0 0 0 0 0
wartosé pozyczek
4. | Pozostate przychody 752 | 6,63% 153 | 3,61% 26 0,25% | 12.613 83,45%
finansowe
Razem 11.336 100% 4.231 100% 10.152 100% | 15.131 100%

Przychody finansowe Grupy ogétem w poréwnaniu do roku 2015 wzrosty o 7.105 tys. zt.. W 2016 r. najwiekszg pozycjg
w przychodach finansowych jest przych6d w kwocie 8.772 tys. zt. z wyceny akcji notowanych na GPW.

Przychody finansowe Emitenta ogétem w poréwnaniu do roku 2015 zmniejszyly sie 0 4.979 tys. zt.. W roku 2015
gtéwna pozycja przychoddéw finansowych emitenta byta dywidenda w kwocie 12.613 tys. zt. uzyskana od spéike
zaleznych.

2.4. Koszty

Koszty ogétem poniesione przez Grupe Kapitalowg Alchemia w 2016 roku wyniosty 762.342 tys. zt. Wartos¢
i strukture poniesionych kosztéw prezentuje ponizsza tabela.
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Dane skonsolidowane

Lp. WyszczegOdlnienie Dane jednostkowe
(tys. zh)
2016 | Struktu 2015 | Struktu 2016 | Struktu 2015 | Struktur
ra% ra% ra% a%

1. | Koszty operacyjne 755.295 | 99,07% | 871.628 | 97,42% | 593 260 99% | 647.101 | 97,8%
2. | Pozostate koszty o o

operacyjne 2950 1 0.3%% | 157741 1,76% 3039 | 051% | 10719 1,6%
3.

Koszty finansowe 3.902 0,51% 7.090 0,79% 2.949 0,49% 3.929 0,6%
4. | Udziat w zyskach o o

jednostek wycenianych 195 0,03% 235 0,02% 0 0 0 0

metoda praw wiasnosci

RAZEM 762.342 100% | 894.727 100% | 599.248 100% | 661.749 100%

Wptyw na zmniejszenie kosztéw Grupy ogotem w wysokosci 132.385 tys. zt w poréwnaniu do poprzedniego roku miato
zmniejszenie kosztéw operacyjnych, pozostatych kosztéw operacyjnych jak réwniez kosztéw finansowych.

Koszty ogétem Emitenta zmniejszyly sie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 62.501 tys. zt. Koszty operacyjne
zmniejszyly sie 0 53.841 tys. zt. a pozostate koszty operacyjne o 7.680 tys. zt. nieznacznie ulegty zmniejszeniu réwniez
koszty finansowe.
Jak wskazujg powyzsze dane struktura kosztéw w okresie sprawozdawczym nie ulegla znaczacym zmianom w
kosztéw operacyjnych jest zwigzane ze

stosunku do okresu poréwnywalnego. Wartosciowe zmniejszenia

zmniejszeniem przychodow operacyjnych.

Szczegblowg prezentacje kosztéw

zaprezentowano ponize;j.

operacyjnych poniesionych w 2016 roku oraz w okresie poréwnywalnym

Dane skonsolidowane
Lp. Wyszczegolnienie Dane jednostkowe
(tys. zh)
2016 | Struktu 2015 | Struktu 2016 | Struktu 2015 | Struktu
ra% ra% ra% ra%

1. Koszty sprzedanych

produktéw, towarow i 697.535 | 92,35% 812.232 | 93,19% 562.860 | 94,88% | 613.723 94,8%

materiatow
2. Koszty sprzedazy 27.370 3,62% 27.547 3,16% 17.406 2,93% 18.511 2,9%
3. | Koszty ogbinego zarzadu 30.390 | 4,03% 31.849 | 3,65% 12,994 | 2,19% | 14.867 2,3%

RAZEM 755.295 100% 871.628 100% 593.260 100% | 647.101 100%

Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku Grupy wykazujg spadek o 114.697 tys. zt, a Emitenta wskazujg

spadek o 50.863 tys. zi. w stosunku do 2015 roku. Spadek kosztéw wystgpit

we wszystkich pozycjach kosztéw

operacyjnych jednak gtéwnie w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw. Spadek kosztéw jest zwigzany
ze zmniejszeniem przychodami z dziatalnosci operacyjne;.
Struktura procentowa wyszczegolnionych kosztow w 2016 roku w stosunku do roku poréwnywalnego ulegta
minimalnym zmianom w poszczegdlnych pozycjach kosztow.
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Koszty finansowe oraz ich strukture w latach 2016 — 2015 przedstawiono ponize;j.

Dane skonsolidowane

Lp. Wyszczegolnienie Dane jednostkowe
(tys. zh)
2016 | Struktu 2015 | Struktu 2016 | Struktu 2015 | Struktu
ra% ra% ra% ra%

1. | Odsetki 2.887 | 73,99% 3.705 | 52,26% | 2350 | 79,69% | 2.543 | 64,7%
2. Akcje spotek notowanych 130 3,3%
3. Ujemne réznice kursowe -80 | -2,05% 651 9,18% -80 | -2,71% 603 15,3%
4. Odpisy aktualizujgce

wartos¢ inwestycji _ 130 1,83%

utrzymywanych do terminu

wymagalnosci
5. | Inne koszty finansowe 1.095 28,06 2.604 | 36,73% 679 | 23,02% 653 | 16,6%

RAZEM 3.902 100% 7.090 100% 2.949 100% 3.929 100%

Koszty finansowe w 2016 roku Grupy wynosity 3.902 tys. zt a Emitenta 2.949 tys. zt. Wplyw na zmniejszenie kosztéw
finansowych w poréwnaniu do roku poprzedniego miaty miedzy innym odsetki od kredytéw oraz inne koszty finansowe
w tym z tytutu ujemnych réznice kursowe.
Decydujacy wptyw na wysokos¢ kosztéw finansowych w 2016 roku Grupy jak i Emitenta miaty odsetki od kredytow,
ktore stanowig 73,99% kosztow finansowych Grupy i 79,69% kosztéw finansowych Emitenta.

2.5.

Wynik finansowy

Wyniki Grupy Kapitalowej ALCHEMIA S.A. w 2016 roku oraz w roku poréwnywalnym w poszczegolnych poziomach
rachunku zyskow i strat przedstawiajg sie nastepujgco.

Dane skonsolidowane
Lp Pozycja Dane jednostkowe
2016 2015 2016 2015
1. | Wynik na dzialalnosci -2.400 -32.384 -10.324 -20.524
operacyjnej
2. | Wynik na dziatalnosci 7.239 -3.094 7.203 11.202
finansowej
3. Podatek dochodowy -5.059 2,536 -2.187 1.027
RAZEM -220 -32.942 -5.308 -8.295
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Wynik skonsolidowany w 2016 wynidst (-) 220 tys. zt. Wynik ulegt zwiekszeniu w stosunku do okresu poréwnywalnego
0 32.722 tys. zt. Zwiekszenie wyniku finansowego jest konsekwencjg zwiekszenia wyniku na dziatalnosci operacyjnej
oraz zwiekszenia wyniku na dziatalnosci finansowej.

Na wynik osiggniety przez GK Alchemia miata wptyw sytuacja rynkowa w branzy stalowej. Spétki GK Alchemia dziatajg
w obszarze rynku europejskiego i gtdwnie to, co sie dzieje na tym rynku wpltywa bezposrednio na osiggane rezultaty
ekonomiczne spotek.

W oparciu o dane HIPH, produkcja stali w roku 2016 w stosunku do roku 2015 nieznacznie wzrosta tj. o 0,3%.
Za 12 miesiecy 2016r. produkcja stali wyniosta 1603 min ton. W Unii Europejskiej produkcja spadta w tym samym
okresie 0 2 proc., tj. do 162 miIn ton. W Stanach Zjednoczonych produkcja wyniosta 111 min ton i byta na takim samym
poziomie. Azja wyprodukowata w sumie 1,106 mid ton (w tym Chiny 808 min ton co stanowi 50% produkcji Swiatowej)
i odnotowata niewielki wzrost wobec roku 2015. Dane z poszczegoélnych rynkéw wskazujg, ze mamy niewielkie
odreagowanie po spadkach w ostatnich latach lecz w UE zanotowany zostat jeszcze spadek. Ostatnie odczyty w UE
powoli pokazujg przetamanie tendencji spadkowej. Wykorzystanie mocy produkcyjnych wcigz jest na nizszym poziomie
W catym 2016r. wyniosto niecale 70 proc. Pozytywne jest zamykanie czesci nieefektywnych hut w Chinach
i zmniejszanie podazy z ich strony jednak jest to proces powolny — ale proces ten bedzie coraz korzystniej wptywat na
zmniejszenie nadpodazy.

Stabilizowat sie popyt z tendencjg wzrostowg oraz wida¢ odreagowanie cen sprzedazy stali. Powyzsze wynika
z ozywienia gospodarczego w potowie 2016r., a szczegdlnie w Chinach co spowodowato zmniejszenie naptywu taniej
stali z tamtego kierunku. Ta sytuacja widoczna byla rowniez w Polsce, gdzie w Il kwartale nastagpit istotny wzrost cen
gtéwnie wyrobow ptaskich i dtugich. Po stabszym trzecim kwartale pod koniec roku zanotowano kolejny wzrost ale dla
producentéw ten efekt zostat zniwelowany przez podwyzki cen surowcow.

Rok 2016 w zakresie oferty handlowej byt w dalszym ciggu mato stabilny. Zaréwno firmy handlowe, hurtownicy jak
i odbiorcy koncowi utrzymywali staty poziom zaméwien, jednakze ogolna sytuacja rynkowa charakteryzuje sie wiekszg
podaza niz popytem na wyroby grupy szczegdlnie w zakresie rur o $rednich $rednicach, pretéw o mniejszych
$rednicach i duzy naptyw taniego materiatu z rynkéw wschodnich (Rosja, Biatoru$, Chiny). Powyzsze spowodowalo, ze
stali klienci dokonywali cze$ciowych zakupéw od konkurencji po nizszych cenach. Jednak od drugiej potowy roku
widaé tendencje wzrostu cen szczego6lnie wyrobéw dhtugich i ptaskich oraz podgzanie cen wyrobéw za wzrostem cen
surowcow

Rok 2016 tak jak roku 2015 byt trudny dla wypracowania odpowiednich wynikéw. Spétki Grupy podejmowat szereg
dziatan celem minimalizacji negatywnych skutkéw spadku cen wyrobéw stalowych szukajgc we wszystkich obszarach
oszczednosci kosztowych ze szczegdlnym naciskiem na pozyskanie surowcow do produkcji po jak najnizszych
cenach.

2.6. Majatek i zrodta jego finansowania

Dane skonsolidowane
Strukture aktywéw Grupy Kapitalowej ALCHEMIA S.A. na 31 grudnia 2016 roku oraz dane poréwnywalne
przedstawiono ponizej.

Udziat w sumie Udziat w sumie
Lp. Wyszczegblnienie 2016 aktywow % 2015 aktywow %
l. Aktywa trwate 421.839 51,70% 448.801 54,80%
1. | Wartosci niematerialne 1.774 0,22% 1.984 0,24%
2. Rzeczowe aktywa trwate 389.849 47,78% 415.752 50,77%
3. Nieruchomosci 964 0.12% 1.010 0,12%
inwestycyjne '
4. Pozostate dtugoterminowe 1 0.00% 1 0,00%
aktywa finansowe '
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5. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 8 0,00% 617 0,08%
dochodowego
6. Wartos¢ firmy 27.081 3,32% 27.081 3,30%
i i 0,
7. Inwestycje w jednostkach 2158 0.26% 2.352 0,29%
stowarzyszonych
8. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 4 0,00% 4 0,00%
Il. | Aktywa obrotowe 394.093 48,30% 370.161 45,20%
1. Zapasy 177.976 21,81% 157.068 19,18%
2. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 168.564 20,66% 183.028 22,35%
naleznosci
3. Naleznosci z tytutu
biezgcego podatku 0 0 0 0,00%
dochodowego
Aktywa zaklasyfikowane
4. | jako przeznaczone do 0 0 0 0,00%
sprzedazy
5. Pozostate krotkoterminowe o
aktywa finansowe 42.158 517% 22.941 2,80%
6. Krétkoterminowe
rozliczenia 637 0,08% 942 0,12%
miedzyokresowe
7 | Srodki pieniezne i 0
ekwiwalenty 4.758 0,58% 6.182 0,75%
M. AKTYWA RAZEM 815.932 100,00% 818.962 100%

Aktywa razem na dzien 31 grudnia 2016 roku wynoszg 815.932 tys. zt. i w porownaniu do 2015 roku zmniejszyly sie o

3.030 tys. zt miedzy innymi w wyniku spadku rzeczowych aktywéw finansowych.

Strukture finansowania Grupy Kapitatowej ALCHEMIA S.A. przedstawiono ponizej.

Lp.

Wyszczegélnienie

2016

Udziat w sumie
pasywow

2015

Udziat w sumie
pasywéw

Kapitat wiasny

546.553

66,99%

574771

70,18%
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. 260.000 31,87% 260.000 31,75%
Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy - agio 646 0,08% 646 0,08%
3. . 135.000 16,55% 135.000 16,48%
Pozostate kapitaty
4. R R 0 - - 0
Akcje/udzialy whasne 74.184 9,09% 46.186 5,64%
5.
Kapitat zapasowy 96.208 11,79% 96.208 11,75%
6. Zvski 129.103 15,82% 162.045 19,78%
yski zatrzymane
7. Wynik finansowy -220 -0,03% -32.942 -4,02%
8. . . .
Udziaty mniejszosci
b obowi azania 269.379 33,01% 244.191 29,82%
Zobowi gzania 39.562 4,85% 36.727 4,48%
dtugoterminowe
1. | Kredyty, pozyczki ,inne 412 0,05% 2.059 0,25%
instrumenty dtuzne
2. Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku 29.092 3,57% 26.387 3,22%
dochodowego
3. - 2.974 0,36% 527 0,06%
Leasing finansowy
4, Zobowigzania i rezerwy z
tytutu Swiadczen 6.910 0,85% 7.534 0,92%
pracowniczych
5. D{ugotermlnowe rozliczenie 174 0,02% 220 0.03%
miedzyokresowe
6.
Pozostate zobowigzania
finansowe
Zobowi gzania 229.817 28,17% 207.464 25,34%

krétkoterminowe

ALCHEMIA S.A - Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2016 r.
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1. Kredyty , pozyczki, inne

. . 73.559 9,02% 89.226 10,90%
instrumenty dtuzne

2. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 146.129 17,91% 107.043 13,07%
pozostate zobowigzania

3. Leasing finansowy 1.221 0,15% 1.025 0,13%

4, Zobowigzania i rezerwy z
tytutu Swiadczen 6.483 0,79% 7.301 0,89%
pracowniczych

5. | Pozostale rezerwy 2.111 0,26% 2.772 0,34%
krétkoterminowe ) ' ) !

6. Zobowigzania z tytutu
biezgcego podatku 0 0 0 0%
dochodowego
Krétkoterminowe

7. | rozliczenia 314 0,04% 97 0,01%
miedzyokresowe

. 815.932 100% 818.962 100%

Pasywa razem

Gléwnym zrédiem finansowania majatku Grupy Kapitatowej ALCHEMIA w 2016 roku — podobnie jak w okresie
poréwnywalnym byly kapitaly wtasne, ktére uksztattowaty sie na poziomie 546.553 tys. zt. W stosunku do roku
poprzedniego kapitaty wtasne wykazujg zmniejszenie o 28.218 tys. zt. gtéwnie z tytutu skupu akcji Alchemia S.A.
taczna warto$¢ zobowigzahn Grupy Kapitalowej ALCHEMIA na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 269.379 tys. zt. i w
stosunku do roku 2015 ulegta zwigekszeniu 0 25.188 tys. zt.

Dane jednostkowe
Strukture aktywéw ALCHEMIA S.A. na 31 grudnia 2016 roku oraz dane poréwnywalne przedstawiono ponizej.

Udziat w sumie Udziat w sumie
Lp. WyszczegOdlnienie 2016 aktywow % 2015 aktywow %
I | Aktywa trwate 462.717 60,54% 487.860 62,51%
1. Wartosci niematerialne 1.640 0,21% 1.806 0,23%
2. | Rzeczowe aktywa trwate 217.641 28,48% 242.862 31,12%
3. | Nieruchomosci 418 0,05% 174 0,02%
inwestycyjne
4. | Pozostate diugoterminowe 243.018 31,80% 243.018 31,14%
aktywa finansowe
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Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

Wartos¢ firmy

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

301.577

39,46%

292.563

37,49%

Zapasy

103.682

13,57%

96.137

12,32%

Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate
nalezno$ci

154.567

20,22%

171.232

21,94%

Naleznosci z tytutu
biezgcego podatku
dochodowego

Aktywa zaklasyfikowane
jako przeznaczone do
sprzedazy

Pozostate krotkoterminowe
aktywa finansowe

42.158

5,52%

22.941

2,94%

Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

398

0,05%

519

0,07%

Srodki pieniezne i
ekwiwalenty

772

0,10%

1.734

0,22%

AKTYWA RAZEM

764.294

100%

780.423

100%

Aktywa razem na dzien 31 grudnia 2016 roku wynoszg 764.294 tys. zt. i w poréwnaniu do 2015 roku zmniejszyly sie o
16.129 tys. zt miedzy innymi w wyniku spadku rzeczowych aktywow trwatych oraz naleznosci.

Strukture finansowania ALCHEMIA S.A. przedstawiono ponize;.

Lp.

Wyszczegélnienie

2016

Udziat w sumie
pasywow

2015

Udziat w sumie
pasywéw

Kapitat wiasny

571.423

74,76%

604.729

77,49%

ALCHEMIA S.A - Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2016 r.
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. 260.000 34,02 260.000 33,32%
Kapitat podstawowy
2. Kapitat zapasowy - agio 646 0,08 646 0,08%
3. . 135.000 17,66% 135.000 17,30%
Pozostate kapitaty
4. R R - - 0
Akcje/udzialy wiasne 74.184 9,71 46.186 5,92%
5.
Kapitat zapasowy 96.208 12,59% 96.208 12,33%
6. : 159.061 20,81% 167.356 21,44%
Zyski zatrzymane
7.
Wynik finansowy -5.308 -0,69% -8.295 -1,06%
8. . . .
Udziaty mniejszosci
II. o 192.871 25,24% 175.694 22,51%
Zobowi gzania
Zobowi gzania 13.573 1,78% 11.310 1,45%
dtugoterminowe
1. Kredyty , pozyczki ,inne
instrumenty dtuzne
2. Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku 12.725 1,67% 10.538 1,35%
dochodowego
3. o
Leasing finansowy
4, Zobowigzania i rezerwy z
tytutu Swiadczen 848 0,11% 772 0,10%
pracowniczych
5. Dlugoterminowe rozliczenie
miedzyokresowe
6.
Pozostate zobowigzania
finansowe
Zobowi gzania 179.298 23,46% 164.384 21,06%

krétkoterminowe

ALCHEMIA S.A - Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2016 r.
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Kredyty , pozyczki, inne
instrumenty dtuzne

60.593 7,93%

69.816

8,95%

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

114.754

15,01%

88.760

11,37%

Leasing finansowy

Zobowigzania i rezerwy z
tytutu Swiadczen
pracowniczych

2.763 0,36%

3.472

0,44%

Pozostate rezerwy
krotkoterminowe

923 0,12%

2.301

0,29%

Zobowigzania z tytutu
biezgcego podatku
dochodowego

Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

265 0,04%

35

0,01%

Pasywa razem

764.294 100%

780.423

100%

Gléwnym zrédiem finansowania majgtku ALCHEMIA w 2016 roku — podobnie jak w okresie poréwnywalnym byty
kapitaty wlasne, ktére uksztattowaly sie na poziomie 571.423 tys. zt. W stosunku do roku poprzedniego kapitaty wiasne
wykazujg zmniejszenie o 33.306 tys. zt. gtownie z tytutu skupu akcji Alchemia S.A. taczna warto$¢ zobowigzan
ALCHEMIA na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 192.871 tys. zt. i w poréwnaniu do roku 2015 zwiekszyta sie 0 17.177

tys. zt.

2.7.

Sytuacja ptynno sciowa

Ponizej zaprezentowano informacje nt. przeptywdw pienieznych w okresie sprawozdawczym.

Dane skonsolidowane
Lp Pozycja Dane jednostkowe
(tys. zh
2016 2015 2016 2015
1. Przeptywy z dziatalnosci 39.670 59.048 23.035 37.230
operacyjnej
2. Przeptywy z dziatalnosci 8.546 174 16.191 -2.441
inwestycyjnej
3. Przeptywy z dziatalnosci -49.640 -59,890 -40.187 -35.831
finansowej
4. Przeptywy pieniezne netto -1.424 1.332 -961 -1.043
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Srodki pieniezne na koniec

4.758 6.182 772 1.734
okresu

Rachunek przeptywéw pienieznych Grupy za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazuje
zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 1.424 tys. zi. natomiast w Jednostce Dominujacej wykazuje
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 961 tys. zi.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej gtéwng pozycje stanowi nabycie akcji wkasnych Jednostki Dominujacej oraz
sptata kredytéw przez spotki z Grupy.

2.8. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Aktualna sytuacja finansowa spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ALCHEMIA S.A. jest stabilna i ptynnos¢
finansowa Emitenta oraz jej podmiotdéw zaleznych jest nie zagrozona. Zobowigzania sg regulowane terminowo i w
chwili obecnej Zarzady Spétek nie widzg zadnych zagrozen, ktére mogtyby spowodowaé zmiane sytuacji finansowej
Grupy ALCHEMIA. Spotki Grupy Kapitalowej w dziatalnosci biezgcej korzystajg z kredytow w rachunku biezgcym oraz
korzystajg rowniez z faktoringu, dzieki czemu w znaczny sposob skracajg cykl przeptywu gotowki. Spotki Grupy
Kapitalowej w celu wyeliminowania ryzyka zwigzanego ze sptywem naleznosci stosujg gtdwnie zabezpieczenia w
formie ubezpieczen naleznosci, limitéw dla kontrahentéw. Kontrahenci z ktérymi wspétpracuje Emitent nie posiadajg
problemow z ptynnoscia finansowa, naleznosci sg z reguty sptacane terminowo.

2.9. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarze A majacych wpltyw na
wynik z dziatalno $ci za 2016 rok

Czynnikiem majgcym wptyw na wyniki skonsolidowane Grupy Kapitalowej (w tym Jednostki Dominujgcej) miata
ogolnoswiatowa sytuacja na rynku stalowym w szczegoélnosci agresywna polityka cenowa konkurencji, zmniejszone
zapotrzebowanie rynku na wyroby grupy oraz duza podaz taniego materiatu dostarczanego na rynek przez
producentéw wyrobdéw grupy ze wschodu gtéwnie z Chin i krajow WNP. Powyzsze spowodowato destabilizacje rynku,
obnizenie srednich cen wyrobdw grupy na rynkach krajowych i zagranicznych oraz silng konkurencje, wzrost wymagan
klientéw oraz walke o statych odbiorcéw. Druga potowa 2016 roku przyniosta poprawe koniunktury, wzrosto
zapotrzebowanie rynku na wyroby grupy, co pozwolito na uzyskanie nieco wyzszych marz i ostatecznie zamkniecie
wyniku Grupy na poziomie niewielkiej straty tj. 220 tys. zi.

2.10. Inwestycje

Dziatalno$¢ inwestycja Grupy Kapitalowej ALCHEMIA w 2016 roku polegata przede wszystkim na zakupie
i modernizacji posiadanego majgtku trwatego w celu zwiekszania ekonomicznych korzysci w procesach produkcyjnych.
Rowniez plany inwestycyjne na przyszie lata zakladajg zakup technologii oraz maszyn i urzadzen, modernizacje
istniejgcego parku maszynowego w celu poprawy jakosci, konkurencyjnosci wyrobéw grupy, zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych i zmniejszenia kosztow produkcji.

W 2016 roku Emitent nie prowadzit inwestycji krajowych z innymi podmiotami.

Zaplanowane do realizacji inwestycje Emitenta bedg finansowane ze srodkéw wtasnych lub w przypadku mozliwosci
pozyskania z $srodkéw z UE. Emitent nie widzi zagrozenia w realizacji planéw inwestycyjnych.

2.11. Umowy finansowe

Umowy dotycz ace kredytdw i po zyczek
Umowa kredytowa — kredyt w rachunku biezgcym

W dniu 29 marca 2016 roku ALCHEMIA S.A. zawarta z Alior Bank S. A. kolejny aneks do umowy kredytowej z dnia 29
grudnia 2010 r. oraz w dniu 28 kwietnia 2016 r. i 05 maja 2016 r. do w/w umowy dot. przedtuzenia kredytu w rachunku
biezgcym w kwocie 35 min PLN. Termin splaty zostat ustalony na dzien 28 kwietnia 2017 rok. W dniu 13.01.2017
zostat podpisany kolejny aneks zmniejszajacy limit do kwoty 30 min PLN. Warunki kredytowania — WIBOR 3 M plus
wynegocjowana marza. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy ustanowiony na rzecz banku na zapasach
magazynowych, zastaw rejestrowy na akcjach wlasnych spétki, petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na
rachunkach bankowych, potwierdzony przelew wierzytelnosci na rzecz Banku, cesja niepotwierdzona rozproszona na
rzecz banku oraz poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.

Umowa kredytowa — kredyt w rachunku biezgcym
W dniu 31 maja 2016 r. ALCHEMIA S.A. zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna

kolejny aneks do Umowy Limitu Kredytowego wielocelowego z dnia 18 marca 2013 roku o przediuzeniu kredytu w
rachunku biezgcym w kwocie 30 min PLN. Termin sptaty zostat okreslony na dzien 31 maj 2017 roku. Warunki
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kredytowania - WIBOR 1 M plus wynegocjowana marza. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna tgczna do
kwoty 39 min PLN, przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy ubezpieczenia budynkéw potozonych na
nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na maszynach i urzagdzeniach do kwoty 12 min PLN oraz przelew wierzytelnosci
pienieznych z umowy ubezpieczenia maszyn i urzgdzen, poreczenie na warunkach og6lnych przez Huty Bankowa sp.
Z 0.0. oraz poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.

Umowa kredytowa — kredyt w rachunku biezgcym

W dniu 12 sierpnia 2015 roku ALCHEMIA S.A. zawarta z ING Bank Slaski S. A. umowe kredytowg — kredyt w rachunku
biezgcym w kwocie 30 min PLN. Termin sptaty zostat ustalony na dzien 31 lipiec 2017 roku. Warunki kredytowania —
WIBOR 1 M plus wynegocjowana marza. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna tgczna do kwoty 20 min
PLN, przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy ubezpieczenia budynkéw potozonych na nieruchomosciach, zastaw
rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach do kwoty 25 min PLN oraz przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy
ubezpieczenia maszyn i urzadzen.

Umowa kredytowa - kredyt w rachunku biezgcym

W dniu 04 czerwca 2012r. Huta Bankowa sp. z 0.0. (spétka zalezna od Emitenta) zawarta Umowe na kredyt w
rachunku biezgcym w wysokosci 50.000.000,00 zt z Bankiem PKO BP S.A. W dniu 25.06.2015 zostat zawarty kolejny
Aneks do ww. Umowy przedtuzajgcy kredyt do dnia 30 czerwca 2016r. z maksymalnym wykorzystaniem limitu do 20
min. W dniu 31 sierpnia 2015 r. zawarto kolejny Aneks w ktérym zmieniono maksymalny limit wykorzystania na 17,6
min. zt. W dniu 26 pazdziernika zawarto kolejny aneks, w ktérym zmieniono maksymalny limit wykorzystania na 16,9
min zt, ktéry bedzie ulegat zmniejszeniu zgodnie z ustalonym harmonogramem az do catkowitej sptaty. W dniu
30.06.2016 Huta Bankowa Sp. z 0.0. podpisata kolejny Aneks, na mocy ktérego Umowa kredytu w rachunku biezgcym
otrzymata brzmienie ,Umowa limitu kredytu wielocelowego” Na mocy tego Aneksu PKO BP S.A. udzielito Hucie
Bankowa Sp. z 0.0. do dnia 30.06.2017 limitu kredytu wielocelowego do maksymalnej wysokosci 10 min PLN z
szerokg mozliwoscig wykorzystania (kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje, akredytywy).

Warunki kredytowania — WIBOR 1 M plus wynegocjowana marza. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na prawie
wieczystego uzytkowania nieruchomosci wraz z prawem witasnosci budynkow i urzgdzen na nich sie znajdujgcych,
zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach, przelew wierzytelnosci pienieznych oraz notarialne o$wiadczenie o
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt. 5 k.p.c.

Umowa kredytowa - kredyt w rachunku biezgcym

W dniu 18 marca 2016 r. Kuznia Batory Sp. z 0.0. (sp6itka zalezna od Emitenta) z siedzibg w Chorzowie zawarta
stosowny Aneksu do umowy kredytowej w rachunku biezgcym z dnia 19 marzec 2012 roku z bankiem PKO BP S.A. o
oraz w dniu 17.03.2017 r. przedtuzenie kredytu na kwote 1 min zt na okres do 19 wrzesnia 2017 roku. Warunki
kredytowania — WIBOR 1 M plus wynegocjowana marza. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na prawie
wieczystego uzytkowania nieruchomosci wraz z prawem wiasnosci budynkéw i urzadzen na nich sie znajdujgcych,
zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach, weksel in blanco, przelew wierzytelnosci pienieznych, poreczenie
Alchemia S.A na zasadach og6lnych oraz notarialne o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt.
5k.p.c.

Umowa kredytowa - kredyt inwestycyjny

W dniu 22.03.2016 r. Kuznia Batory Sp. z 0.0. (sp6tka zalezna od Emitenta) z siedziba w Chorzowie podpisata kolejny
aneks do kredytu inwestycyjnego zawarty z PKO BP na pierwotna kwote 9,9 min PLN, Stan kapitatu na 31.12.2016
wynosi 2,1 min PLN. Warunki kredytowe - WIBOR 1 M plus wynegocjowana marza. Ostateczny termin wymagalnosci
19.03.2018r. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka umowna taczna na prawie uzytkowania wieczystego o odrebnej
whasnosci budynkéw i urzadzen posadowionych na nieruchomosciach potozonych, zastaw rejestrowy na maszynach i
urzgdzeniach, weksel wlasny in blanco, przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy ubezpieczenia: budynkow,
maszyn i urzgdzen, poreczenie Alchemii do petnej kwoty zadtuzenia,

Umowa kredytowa - kredyt inwestycyjny

W dniu 23.12.2016 r. Huta Bankowa Sp. z o0.0. zawarla z Credit Agricole Bank Polska S.A umowe kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 3 min EUR (warto$¢ w PLN przeliczona na dzien zawarcia umowy wynosi 13,4 min PLN)
przeznaczonego na sfinansowanie zadania inwestycyjnego ,Minimalizacja « strefy martwej » w badaniu
ultradzwiekowym (UT) wyrobéw walcowanych dtugich przy wykorzystaniu wtasciwej geometrii wyrobu oraz wysokiego
poziomu jakosci powierzchni zewnetrznej” w zakresie realizacji zadan inwestycyjnych obejmujgcych zakup oraz
instalacje nowej linii do badan nieniszczgcych UT. Ostateczna data splaty Kredytu: 30 listopada 2022 r. Okres
dostepnosci Kredytu: do 30 listopada 2017 r.. Harmonogram wyptaty w transzach:

Zabezpieczenia kredytu: hipoteka na nieruchomosci, zastaw rejestrowy na zapasach wraz z os$wiadczeniem o
dobrowolnym poddaniu sie¢ egzekucji na podstawie Art. 777 8§ 1 k.p.c. , zastaw rejestrowy na linii do badan
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nieniszczacych wraz z osprzetem i oprogramowaniem stanowigcej przedmiot finansowania wraz z oswiadczeniem o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie Art. 777 § 1 k.p.c. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej maszyny,
notarialne o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie Art. 777 § 1 k.p.c. Na dzieh 31.12.2016
zadna z transz kredytu nie zostata uruchomiona i zabezpieczenia nie zostaly ustanowione.

W 2016 roku spoiki z Grupy Kapitatowej Alchemia nie wypowiadaty uméw kredytowych.
W 2016 roku spoiki z Grupy Kapitatowej Alchemia nie byly strong pozyczek

Informacje o udzielonych po zyczkach
W okresie sprawozdawczym Emitent oraz podmioty od niego zalezne nie udzielaly pozyczek.
W 2016 roku Alchemia S.A. posiadata obligacje wyemitowane przez Unibax Spotka z 0.0.:

- w dniu 22 kwietnia 2015 roku 5 sztuk obligacji serii O o tgcznej wartosci 5.000.000 ztotych. Pierwotny termin wykupu
31 grudnia 2015 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Wzajemnym porozumieniem
zmieniono termin wykup na 31 grudnia 2016 r.

- w dniu 04 wrzes$nia 2015 roku 5 sztuk obligacji serii AB o tgcznej wartosci 5.000.000 ziotych. Pierwszy termin
wykupu 30 wrzesnia 2016 roku. Oprocentowanie zostalo ustalone na warunkach rynkowych. Wzajemnym
porozumieniem zmieniono termin wykup na 28 luty 2017 r.

- w dniu 15 pazdziernika 2015 roku 5 sztuk obligacji serii AP o tgcznej wartosci 5.000.000 ztotych. Termin wykupu 31
grudnia 2016 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.
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Poreczenia i gwarancje
W okresie sprawozdawczym ALCHEMIA S.A. udzielata poreczenia/gwarancije:

Kuzni Batory sp. z 0.0. na kwote 1 min PLN wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. —
poreczenie stanowi zabezpieczenie sptaty kredytu w rachunku biezgcym udzielonym spoétce przez Bank PKO BP

Hucie Bankowa sp. z 0.0. do kwoty 3.6 min PLN — poreczenie/gwarancja wraz z deklaracja wekslowg stanowi
zabezpieczenie sptaty umowy leasingowej zawartej przez Hute Bankowa z De Lage Landen Leasing Polska S.A na
sfinansowanie zrédet Swiatta.

W okresie sprawozdawczym ALCHEMIA S.A. otrzymata poreczenie:

od Huty Bankowa sp. z 0.0. w kwocie 10 min PLN wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
k.p.c. - poreczenie stanowi zabezpieczenie sptaty kredytu w rachunku biezacym udzielonym Alchemia S.A. przez
Bank PKO BP.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. spétki z Grupy Kapitatowej Alchemia sg strong poreczen:

- na kwote 1 min PLN wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. — poreczenie udzielone
przez Alchemia S.A stanowi zabezpieczenie splaty kredytu w rachunku biezgcym udzielonym spoéice Kuznia Batory sp.
Z 0.0. przez Bank PKO BP

- na kwote 9,9 min PLN- poreczenie udzielone przez Alchemia S.A. stanowi zabezpieczenie splaty kredytu
inwestycyjnego udzielonym spotce Kuznia Batory sp. z 0.0. przez Bank PKO BP

- do kwoty 3.6 min PLN — poreczenie/gwarancja udzielone przez Alchemia S.A wraz z deklaracja wekslowg stanowi
zabezpieczenie sptaty umowy leasingowej zawartej przez Hute Bankowa z De Lage Landen Leasing Polska S.A na
sfinansowanie zrédet Swiatta.

- na kwote 10 min PLN wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. - poreczenie udzielone
przez Huta Bankowa sp. z 0.0. stanowi zabezpieczenie sptaty kredytu w rachunku biezgcym Alchemia S.A. przez Bank
PKO BP.

W 2016 roku spoiki z Grupy Kapitatowej Alchemia nie udzielaty oraz nie otrzymywaty gwarancji niz w/w .

Na dzien 31 grudnia 2016 r. spétki z Grupy Kapitatowej Alchemia nie posiada zobowigzan z tytutu gwarancji jak
réwniez ww. spoiki nie sg beneficjentami gwaranciji.

Po dniu bilansowym Alchemia S.A. otrzymata gwarancje od Boryszew S.A w kwocie 6 min Euro — gwarancja stanowi
zabezpieczenie zaptaty za zobowigzania Alchemia S.A za dostawy wyrobow stalowych przez ArcelorMittal Poland
S.A.

Poza powyzszymi Emitent oraz spétki zalezne nie posiadajg istotnych zobowigzan pozabilansowych.

2.12. Umowy znacz ace dla dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
ALCHEMIA

Umowy ubezpieczenia

Umowa ubezpieczenia OC Czlonkdéw Organow Spotki Kapitatowe;.

W dniu 22 lipca 2016 roku Emitent zawart z AIG EUROPE Limited Sp. z 0.. umowe ubezpieczenia szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu OC Cztonkéw Organow Spotki Kapitatowej. Polisa zostata zawarta na okres od 16 lipca
2016 do 15 lipca 2017 rok. Suma ubezpieczenia — 20 min zt., sktadka roczna wynosi 36 tys. PLN.

Polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, polisa od uszkodzen maszyn i urzadzen oraz polisa ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego.

W dniu 8 lipca 2016 roku Emitent zawart z STU Ergo Hestia umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk, umowe
ubezpieczenia od uszkodzen maszyn i urzagdzen oraz umowe ubezpieczenia sprzetu elektronicznego, umowa zostata
zawarta na okres od 14 lipca 2016 do 31 marca 2017 roku, suma ubezpieczenia wynosi
738,7 min PLN., sktadka za okres ubezpieczenia 254 tys. z} .

W dniu 14 lipca 2016 roku Huta Bankowa sp. z 0.0. zawarta z STU Ergo Hestia umowe ubezpieczenia mienia od
wszystkich ryzyk, umowe ubezpieczenia od uszkodzen maszyn i urzadzeh oraz umowe ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego, umowa zostata zawarta na okres od 14 lipca 2016 do 31 marca 2017 roku, suma ubezpieczenia
wynosi 422,3 min PLN., sktadka za okres ubezpieczenia 180,9 tys. PLN
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W dniu 08 lipca 2016 roku Kuznia Batory sp. z 0.0. zawarta z STU Ergo Hestia umowe ubezpieczenia mienia od
wszystkich ryzyk, umowe ubezpieczenia od uszkodzen maszyn i urzadzeh oraz umowe ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego, umowa zostata zawarta na okres od 14 lipca 2016 do 31 marca 2017 roku, suma ubezpieczenia
wynosi 110,7 min PLN, skiadka za okres ubezpieczenia 38,2 tys. PLN

Umowa ubezpieczenia OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia.

W dniu 8 lipca 2016 roku Emitent zawart z STU Ergo Hestia S.A. generalng umowe ubezpieczenia OC z tytutu
prowadzonej dziatalnosci i uzytkowania mienia Umowg objete sg wszystkie Spotki wchodzgce w sklad Grupy
Kapitatowej ALCHEMIA. Umowa jest zawarta na okres od 14 lipca 2016 roku do 31 marca 2017 roku. Suma
gwarancyjna ubezpieczenia wynosi 50 min PLN, sktadka roczna wynosi 162 tys. PLN ,skiadka za okres ochrony 116
tys. zt.

Umowa ubezpieczenia naleznosci .

W dniu 15 lipca 2011 roku ALCHEMIA S.A. zawarta ze Spo6tkg Coface Austria Kreditversicherung AG Oddziat w Polsce
umowe ubezpieczenia naleznosci z tytutlu sprzedazy realizowanej w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.
Umowa jest zawarta na warunkach rynkowych. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony.

W dniu 01 lipca 2012 roku Huta Bankowa sp. z 0.0. zawarta ze Spotkg Coface Austria Kreditversicherung AG Oddziat
w Polsce umowe ubezpieczenia naleznosci z tytutu sprzedazy realizowanej w zakresie prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej. Umowa jest zawarta na warunkach rynkowych. Umowa jest zawarta na czas okreslony do 30.06.2017.

Umowa faktoringu

W dniu 5 grudnia 2013 roku ALCHEMIA S.A. zawarta z Coface Poland Faktoring Sp. z 0.0. umowe faktoringowg. W
roku 2015 zawierano aneksy do umowy wigczajac nowe firmy objete faktoringiem. Faktor bedzie swiadczyt ustuge
faktoringu odwrotnego na rzecz ALCHEMIA S.A. Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony na warunkach
rynkowych. Limit zostat ustalony na poziomie 15 min PLN.

Inne umowy znacz gce

W trakcie 2016 roku spotki z Grupy Alchemia nie zawieraty znaczacych uméw wspétpracy lub kooperac;ji.

2.13. Informacje o transakcjach jednostkami powi  gzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz podmioty od niego zalezne nie zawieraty transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.

2.14. Emisje papieréw warto sciowych.

W 2016 roku spoiki z Grupy Kapitatowej ALCHEMIA nie emitowaty papieréw wartosciowych.

2.15.  Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowatl prognoz wynikéw finansowych (odpowiednio jednostkowych oraz skonsolidowanych) za rok
2016,

2.16. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu 8 marca 2017 r. Emitent oraz dwa znaczgce podmioty dziatajgce
w branzy stalowej na rynku $rodkowoeuropejskim wyrazity zamiar przeprowadzenia transakcji sprzedazy na rzecz
Kupujacych wszystkich udziatéw w Hucie Bankowa Sp. z 0.0. nalezgcych do Emitenta. Strony zgodnie wyrazity zamiar
zawarcia umowy sprzedazy do dnia 30 kwietnia 2017 r., przy czym zgodnie z ustaleniami stron umowa sprzedazy
bedzie miala charakter warunkowy zwigzany z koniecznoscig uzyskania zgody na koncentracje ze strony Komisji
Europejskiej lub Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Ewentualna finalizacja transakcji zostanie
poprzedzona przeprowadzeniem przez Kupujgcych weryfikacji szczegdlowego stanu Spoétki Zaleznej w tym w
szczegoOlnosci w zakresie jej stanu prawnego biznesowego oraz finansowego. Czas trwania wzajemnych uzgodnien w
zakresie potencjalnego nabycia ww. udziatow zostat ustalony na czas oznaczony do dnia 15 maja 2017 r. jak réwniez
do tej daty strony uzgodnity wylgcznos¢ negocjacyjng. Jednoczesnie uzgodnienia stron nie majg charakteru prawnie
wigzgcego w odniesieniu do zobowigzania zadnej ze stron do finalizacji transakcji. O ww. zdarzeniu Emitent
informowata w raporcie biezgcym nr 50/2017 z 8 marca 2017 r.
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Poza powyzszym zdarzeniem po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

3. Perspektywy rozwoju oraz czynniki ryzyka i zagro  zenia
3.1. Strategia rozwoju

Strategia dziatania Jednostki Dominujgcej jest spOjna ze strategig dziatania Grupy Kapitalowej Alchemia. Z kolei
wszystkie dziatania podejmowane przez Grupe Kapitalowg Alchemia zmierzajg do wzmocnienia pozycji stworzonego
wokot Alchemii Polskiego Koncernu Rurowego, ktdry koncentruje sie przede wszystkim na produkcji szerokiej gamy rur
oraz innych specjalistycznych wyrobéw stalowych.

Intencjg jest wykorzystanie powiekszonej skali dziatania do poprawy rentownosci przy jednoczesnym wykorzystaniu
efektdw synergii wystepujgcych miedzy naszymi spotkami.

Celem jest state zwiekszanie sprzedazy produktéw z tzw. warto$cig dodang, gtéwnie dla branzy energetycznej oraz
OCTG.

3.2. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju

Na rozwoj przedsiebiorstwa Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej majg wptyw zaréwno czynniki zewnetrzne,
niezalezne od przedsiebiorstwa, jak i wewnetrzne — Scisle zwigzane z jego dziatalnoscig.
Ponizej wymieniono czynniki, ktére majg istotny wptyw na strategie rozwoju Spokki.

Czynniki zewnetrzne :
¢ Koniunktura na rynku w sektorze stalowym
¢ Wozrost konkurencji na rynku krajowym — co jest spowodowane otwarciem granic, zniesieniem barier prawno-
organizacyjnych i handlowych

Czynniki wewnetrzne:

e Utrzymanie obecnych i pozyskiwanie nowych klientéw
Najwazniejszym czynnikiem wewnetrznym, ktéry moze wptyngé na rozwdj oraz realizowang przez Emitenta
sprzedaz — w obliczu wzrastajgcej konkurencji — jest utrzymanie obecnych oraz umiejetnosé pozyskania
nowych klientéw.

¢ Kwalifikacje i stabilno$¢ zatrudnienia kadry zarzgdzajacej i pracownikéw.
Posiadane kwalifikacje, umiejetnosci i zaangazowanie pracownikéw w sprawy Spotki sg czynnikami, ktére w
znacznej mierze decydujg o rozwoju firmy. Dlatego tez, Emitent kladzie nacisk na tworzenie odpowiednich
warunkoéw pracy na kazdym stanowisku, umozliwia pracownikom systematyczny rozwdj, poprzez szkolenia i
kursy, co z kolei otwiera im szanse awansu zawodowego i finansowego. Ponadto dziatania podejmowane
przez Zarzad majg na celu stworzenie odpowiedniej atmosfery pracy, zaszczepienie oraz podtrzymanie
Swiadomosci wspoélnie zamierzonego celu i kreowanie emocjonalnych wiezi pomiedzy firmg a jej
pracownikami.

¢ Sytuacja podmiotéw zaleznych

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Przychody Grupy Kapitalowej ALCHEMIA sg realizowane zar6éwno na rynku krajowym jak i zagranicznym,
w zwigzku z powyzszym dziatalno$¢ Emitenta jest w istotnym stopniu uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej
Polski $wiata. W przypadku wystgpienie niekorzystnych warunkéw w postaci ztej koniunktury, niestabilnosci
zmniejszania produkcji, importu — w szczegdllnosci na rynku stalowym — moze wplyngé na zmniejszenie
zapotrzebowania na oferowane przez Grupe Kapitatowg ALCHEMIA produkty.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

W obliczu ciggle wzrastajgcej konkurencji najistotniejszym czynnikiem moggcym wptynaé na rozwoj oraz realizowane
przez Emitenta i Grupy Kapitatowej przychody jest umiejetno$é utrzymania obecnych klientéw jak réwniez pozyskania
nowych. Emitent i spotki zalezne zajmujg sie dziatalnoscig produkcyjng polegajaca na produkcji i sprzedazy rur bez
szwu, wsadu, wyrobéw ptaskich i dtugich oraz innych produktéw stalowych. Na rynku dziatajg firmy, ktére zajmujg sie
zblizong dziatalnoscia, w zwigzku z powyzszym Emitent i spotki zalezne starajg sie zwiekszy¢ swojg konkurencyjnos$é
poprzez zwiekszanie oferowanego asortymentu, terminowo$¢ dostaw oraz obnizanie kosztéw, ktére w konsekwenciji
przekiladajg sie na cene oferowanych wyrobéw.
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Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich i interpretacji stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitalowej sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Czeste nowelizacje, niespéjnos¢ oraz brak interpretacji przepiséw prawa, w szczegélnosci prawa
podatkowego pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Emitent i Grupa Kapitatowa
prowadzi dziatalnos¢é. W potgczeniu ze stosunkowo dilugim okresem przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz
natychmiastowg wykonalnoscig decyzji wydawanych przez organy podatkowe, oszacowanie ryzyka podatkowego jest
szczegOlnie utrudnione, poniewaz rozbieznos¢ interpretacji przepiséw przez aparat skarbowy i Emitenta moze
skutkowac znaczgcym powiekszeniem zobowigzan Emitenta.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami nierzadko podyktowanymi doraznymi potrzebami
budzetu lub uwarunkowaniami politycznymi. Powoduje to niemoznos¢ przewidzenia zmian jakim w najblizszych latach
bedzie podlegato polskie prawo podatkowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Emitent oraz jej spotki zaleznych jest uzalezniony od okreslonej liczby dostawcéw
w szczegoélnosci dostawcéw wsadu. Jednakze stara sie powiekszac¢ liczbe dostawcéw poprzez rozpoczynanie
wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami zajmujgcymi sie dziatalnoscig stalowg oraz z bezpos$rednimi dostawcami z
pominieciem posrednikéw. Taka polityka pozwala na ustalenie konkurencyjnej ceny oferowanych towaréw przez
Emitenta i spotki zalezne co w konsekwenciji przeklada sie na wieksze zainteresowanie oferowanym produktem przez
potencjalnych odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Emitent i Grupa Kapitalowa dziata na szerokim rynku zbytu produktow przez siebie oferowanych , gtéwnie na rynku
krajowym. Emitent i spotki zalezne starajg sie wyeliminowa¢ ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcéw poprzez
nawigzywanie wspoétpracy z wieloma odbiorcami. Emitent i spotki zalezne przy wyborze odbiorcow kierujg sie przede
wszystkim wiarygodnoscig potencjalnego odbiorcy. Transakcje handlowe s3g realizowane na czysto rynkowych
warunkach.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

W przypadku podmiotow dziatajgcych w branzy stalowej istotng kwestig jest zaufanie konsumentéw. Przekonanie o
wysokiej jakosci produktow stalowych jest kluczowg przestanka decydujgca o wyborze tego lub innego producenta lub
dostawcy. Emitent i spéiki zalezne doktadajg wszelkich staran aby oferowane przez Grupe produkty spetniaty
najwyzsze standardy i normy jako$ciowe. Ewentualna utarta zaufania odbiorcéw mogtaby niekorzystnie wptynaé na
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig sprzedazy jest nieznaczne dla Emitenta i Grupy Kapitalowej, ze wzgledu na fakt, ze
realizujg swoje przychody gtéwnie poprzez konkretne zamdwienia sktadane przez odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z kursami walut

Emitent i Grupa Kapitatowa realizuje swoje przychody zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym. Kazde wahanie
kursu walutowego powoduje zwiekszenie lub zmniejszenie wyniku finansowego.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Wg stanu na dzien przekazania niniejszego sprawozdania gtéwnymi akcjonariuszami Spo6tki ALCHEMIA sa: Pan
Roman Krzysztof Karkosik posiadajgcy, zgodnie z otrzymanymi zawiadomieniami, tgcznie 131.466.798 sztuk akcji
Emitenta (w tym 15.842.100 akcji whlasnych Alchemia S.A.) uprawniajgcych do 65,73 % gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta (w tym 7,92% akcje wiasne Alchemia S.A.) oraz Pani Grazyna Karkosik
posiadajgca 41.026.801 akcji, posiadana ilos¢ akcji odpowiada 20,51% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Alchemia S.A.

W/w akcjonariusze poprzez swoje znaczace prawa gtosu wywierajg istotny wplyw na dziatalno$¢ Emitenta . W tej
sytuacji istnieje ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu, poniewaz moze dojs¢ do konfliktu intereséw dominujgcych
akcjonariuszy i intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych. Nalezy zwréci¢ uwage, ze gtéwni akcjonariusze ALCHEMIA
S.A. wymienieni w tabeli nr 1 posiadajgcy co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta majg znaczacy wplyw w przypadku powotywania m.in. Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta
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jak réwniez mogag przeglosowa¢ na WZA uchwaly nie zawsze korzystne dla pozostatych akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Ryzyko dotyczgce instrumentéw finansowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz zobowigzania
finansowe Grupy w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie nr 9.1. Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa sa:
1. ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
2. ryzyko kredytowe oraz
3. ryzyko plynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spétke dominujgca, w bliskiej wspotpracy z
Zarzgdami oraz dyrektorami finansowymi spotek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage
majg nastepujace cele:

1. zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,

2. stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

3. wykonanie zakladanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zalozeh budzetowych,

4. osiggniecie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrodet

finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.
Szczegobtowy opis ww. ryzyka zostat opisany w nocie nr 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Oswiadczenie w sprawie tadu korporacyjnego
4.1. Obowi gzujgce zasady tadu korporacyjnego

Informacja nt. stosowanych zasad tadu korporacyjneg o]

W 2016 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zalgcznik do Uchwaly Rady Gieldy
Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 r., pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"
(DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére zostaly opublikowane w serwisie poswieconym tematyce
dobrych praktyk spoétek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

Obowigzek stosowania przez Spotke DPSN wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z ktérym, w przypadku podjecia
przez Rade GPW na wniosek Zarzgdu GPW uchwaly, przyjmujgcej zasady tadu korporacyjnego dla spotek publicznych
bedacych emitentami m.in. akcji, ktére sg dopuszczone do obrotu gieldowego, emitenci powinni stosowac¢ te zasady
tadu korporacyjnego. Zasady tadu korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w
rozumieniu Regulaminu Gietdy.

Odst epstwa od stosowanych Zasad tadu Korporacyjnego
Ponizej zamieszczono informacje nt. zasad tadu korporacyjnych zbioru DPSN 2016 od stosowania ktérych Spotka
odstgpita w 2016 roku wraz z komentarz nt. przyczyn odstgpienia.

1.Z.1.3. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadar i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkéw zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Komentarz spéiki :

Szczegblowy zakres zadan okreslony jest w Regulaminie Zarzgdu Spotki, zatwierdzanym przez Rade Nadzorcza.
Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Spétki. Brak schematu zadan i odpowiedzialnosci. W
przypadku uchwalenia takiego schematu Emitent zamiesci go na stronie internetowe;.

1.Z.1.8. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umoZliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Komentarz spéiki :

Na stronie internetowej Spotki nie ma takich informacji, niemniej zostang uzupetnione w przysztosci. Spoétka podaje do
wiadomosci publicznej informacje o wynikach finansowych w formie raportéw okresowych, ktére dostepne sg na
stronie internetowe;.

1.Z.1.9. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy
wyptaconej przez spétke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw
wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,
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Na stronie internetowej nie zostaty zamieszczone takie informacje, jednak zostang one uzupetnione w przysztosci jezeli
wystgpig. W okresie 5 lat obrotowych Spoétka nie wyptacata dywidendy.

1.Z.1.10. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa prognozy finansowe — jeZeli spotka podjeta decyzje o ich
publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Komentarz spéiki :

Na stronie internetowej nie zostaty zamieszczone takie informacje, jednak zostang one uzupetnione w przysztosci jezeli

wystapia.

1.Z.1.11. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa informacje o tresci obowigzujgcej w spéice reguly
dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty,
Komentarz spétki :

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki odnosnie wyboru audytora do badania sprawozdania finansowego. Spétka,
dbajac o zapewnienie rzetelnego poziomu badania sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego),
kieruje oferte przeprowadzenia badania do renomowanych firm audytorskich, bedgcych gwarantem, ze proces badania
sprawozdania finansowego bedzie przeprowadzony w mozliwie szerokim zakresie. Niezwtocznie po wyborze audytora
informacja podawana jest do publicznej

wiadomosci w formie raportu biezgcego i zamieszczona na stronie internetowej spotki.

1.2.1.15. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz spéiki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé
cele stosowanej polityki r6znorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spoétka nie
opracowata i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
Komentarz spotki :

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. W Spoéice
wybor kluczowych czionkéw zarzadu oraz menedzerdow jest realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje,
kompetencje i profesjonalizm kandydatéw.

1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz spotki :

Spotka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Zaréwno Statut Spétki jak i Regulamin Walnego
Zgromadzenia nie uwzgledniajg takich regulacji. Ponadto niestosowanie tej zasady podyktowane jest réwniez
wzgledami technicznymi jak i finansowymi, ktére wigzg sie z wdrozeniem systemu transmisji danych.

1.2.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo,

Komentarz spotki :

Spotka nie prowadzi zapisu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio i wideo. Spétka zamieszcza na stronie
internetowej informacje przewidziane prawem, umozliwiajgc akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami bedacymi
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. Uchwaly wraz z uzasadnieniem podaje sie do publicznej wiadomosci w
wymaganych terminach w formie raportéw biezgcych i zamieszcza sie na stronie internetowej ogtoszenia o zwotaniu
walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat i uzasadnieniem.
Po zakonczeniu obrad Walnego Zgromadzenia Spétka podaje do publicznej wiadomosci informacje o podjetych
uchwatach wraz z informacjg o wynikach glosowania. Posiedzenia protokotowane sg przez Notariusza a protokoty
znajdujg sie w Spotce. W ocenie spdiki taka forma informowania o przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajgca
dla zachowania petnej transparentnosci oraz zabezpiecza prawa akcjonariuszy w tym zakresie.

11.Z.1. Wewnetrzny odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy czionkéw zarzgdu
powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
spotki.

Komentarz spotki :

Sprawy w Spotce prowadzone przez zarzagd w sposob kolegialny. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad do petnienia
okreslonych funkcji w Spolfce. Szczegolowy zakres zadan i odpowiedzialnosci okreslony jest w Regulaminie Zarzadu
Spoiki, zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg i jest udostepniony na stronie internetowe;.

11.Z.2.Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki

wymaga zgody rady nadzorczej.
Komentarz spotki :
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Dokumenty wewnetrzne Emitenta na chwile obecng nie zobowigzujg czlonkéw zarzgdu do uzyskania zgody rady
nadzorczej w zakresie wskazanym w zasadzie, jakkolwiek z dotychczasowej praktyki Emitenta wynika, ze rada
nadzorcza posiada informacje na temat ewentualnie petnionych funkcji przez czlonkéw zarzgdu w organach innych
podmiotéw.

11.Z.5. Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spétki oswiadczenie o spetnianiu
przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spéiki :

Powyzsze ma charakter przejsciowy. Spétka dotozy staran, aby na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki
rozpatrzona zostala sprawa przekazywania pozostalym cztonkom Rady oraz Zarzgdowi Spotki oswiadczenia o
spetnianiu przez Cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego
czlonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteribw niezaleznosci przez czionkéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Komentarz spéiki :

Ocena spetnienia kryteriow niezaleznosci przestawiona bedzie przez Rade Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu
poczawszy od 2016 r.

1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spéiki :

W ramach rady nadzorczej nie funkcjonuje komitet audytu. Role komitetu petni Rada Nadzorcza.

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Komentarz spotki :
W ramach rady nadzorczej nie funkcjonuje komitet audytu. Role komitetu petni Rada Nadzorcza.

11.2.10.3 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzgdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu wypehiania przez spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych;

Komentarz spotki :

Zarzad przedstawi Radzie Nadzorczej rekomendacije co do stosowania tej zasady w przysztosci.

11.Z.11.Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Komentarz spéiki :

RN opiniuje i rozpatruje wytgcznie sprawy majace byé przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, ktére sg
wnoszone do porzgdku obrad przez Zarzad.

V.R.2.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice oczekiwania akcjonariuszy, o
ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umoZzliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez peinomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki :

Z uwagi na brak zgtaszanych oczekiwan akcjonariuszy oraz strukture akcjonariatu w ocenie spoéiki nie jest uzasadnione
prowadzenie WZ w czasie rzeczywistym. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest réwniez wzgledami technicznymi
i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.

V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoitki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki :

Z uwagi na strukture akcjonariatu w ocenie spoki nie jest uzasadnione prowadzenie WZ w czasie rzeczywistym.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
glosow w spéice lub podmiotem powigzanym zarzgd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sklad grupy kapitatowej spétki. W
przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
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zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informac;ji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

Komentarz spotki :

Statut Spotki nie zawiera kompetencji rady nadzorczej do wyrazania zgody na okreslone umowy zawierane

przez Spotke z podmiotami powigzanymi. Ewentualna zmiana postanowien statutu uzalezniona jest od decyzji
akcjonariuszy Spotki gtosujgcych na Walnym Zgromadzeniu. Sprawia to, ze Spotka decyduje sie na odstgpienie od
stosowania zasady.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wylgczania czlonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz spéiki :

Spotka aktualnie nie posiada wewnetrznych regulacji okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. W
Spéice stosowana jest zasada wylgczenia cztonka zarzadu lub rady od udziatlu w rozpatrywaniu spraw objetych lub
zagrozonych konfliktem intereséw.

VI.R.1.Wynagrodzenie czlonkéw organow spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz spéiki :

Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.

VI.R.2.Polityka wynagrodzer powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spoki, jej celami krétko- i dlugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwigzania stuzgce

unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki :

Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.

VI.R.3 JezZeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzer, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz spéiki :

W radzie nadzorczej nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej spéitki oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz spéiki :

W Spoice nie zostaty przyjete programy motywacyjne. Zasady wynagradzania pracownikow spoitki okresla Regulamin
Wynagradzania. Forme i strukture wynagrodzen cztonkéw zarzadu spétki ustala Rada Nadzorcza spotki.

VI.Z.2.Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzgdu i kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spotki :

Zasada nie jest stosowana, zgodnie z wyjasnieniem zamieszczonym w komentarzu do zasady Z.VI.1.

VI.Z.3. Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej nie powinno byc¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno byc¢ uzaleznione od wynikéw spotki.
Komentarz spotki :

Decyzje o wynagrodzeniu czlonkbw RN podejmujg akcjonariusze na walnym zgromadzeniu i Spotka nie moze
zagwarantowag, ze akcjonariusze bedg gtosowacé w spos6b gwarantujgcy stosowanie powyzszej zasady.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalnosdci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoice systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzgdu, w podziale na state i
zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spéiki i kazdej jednostki wchodzgcej w skfad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym czionkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpily w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdélnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Komentarz spotki :

Spéika aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza a zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady ustala Walne Zgromadzenie. Spotka publikuje
informacje dotyczace wynagrodzen Czlonkéw organéw Spétka w raportach rocznych

4.2. Akcje i akcjonariat Jednostki Dominuj  gcej

Na dzien 1 stycznia 2016 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy ALCHEMIA
S.A. wynosit 260 000 000,00 zt, na ktory sktada sie 200 000 000 akcji o wartosci nominalnej 1,30 zt kazda.
Struktura kapitatu zakladowego Emitenta na dzieh sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujgco:

Nr serii akcji llo$¢ akgiji Warto $¢ akcji
Seria A 1124920 1462 396
Seria B 1124920 1462 396
Seria C 8 999 360 11 699 168
Seria D 44 996 800 58 495 840
Seria E 143.752.848 186.878.702
Seria F 1.152 1.498
Suma 200.000.000 260.000.000

Ponizej zamieszczono strukture akcjonariuszy ALCHEMIA S.A. posiadajgcych powyzej 5% akcji Spétki na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz llo$¢ akcji /gtosow Udziat w kapitale
zakladowym/ogdlnej liczbie gtosow
Roman Krzysztof Karkosik 131.466.798" 65,73 %”
Grazyna Wanda Karkosik 41.026.801 20,51 %
Pozostali 27.506.401 13,75 %
Ogotem 200.000.000 100,00%

1) zgodnie z zawiadomieniem o ktorym mowa w raporcie biezagcym nr 40/217 akcjonariusz ten posiadat bezposrednio 49.674.698
sztuk akcji Alchemia S.A. oraz posrednio 80.792.100 sztuk akcji Alchemia S.A. przy czym zgodnie z ww. zawiadomieniem na
posredni stan posiadania sktadaty sie i) 15.842.100 sztuk akcji wlasnych Alchemia S.A., ii) 59.930.000 sztuk akcji Alchemia S.A.
posiadanych przez Impexmetal S.A., iii) 5.250.000 sztuk akcji Alchemia S.A. posiadanych przez Eastside — Bis sp. z o.0.,
iv) 770.000 sztuk akcji Alchemia S.A. posiadanych przez Boryszew S.A.

2) zgodnie z zawiadomieniem o ktérym mowa w raporcie biezacym nr 40/2017 akcjonariusz ten posiadat bezposrednio 24,84%
oraz posrednio 40,90% ogdlnej liczby gloséw Alchemia S.A, przy czym na posredni stan posiadania sktada sie skladajg sie
i) akcje wtasne Alchemia S.A., ktére stanowig 7,92% ogdlnej liczby gloséw Alchemia S.A, ii) akcje Alchemia S.A. posiadane przez
Impexmetal S.A., ktére stanowig 29,97% og6lnej liczby gtoséw Alchemia S.A, iii) akcje Alchemia S.A. posiadane przez Eastside —
Bis sp. z 0.0., ktére stanowig 2,63% ogolnej liczby gtoséw Alchemia S.A, iv) akcje Alchemia posiadane przez Boryszew S.A.,
ktére stanowig 0,39% ogdlnej liczby gtoséw Alchemia S.A

Spéice nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami moggce mie¢ wplyw na wielko$¢ udziatu w
kapitale Spotki.

W Spoéice nie wystepujg posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

W Spoéice w okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw warto$ciowych Emitenta oraz zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na
akcje Emitenta.

Zgodnie z Uchwalg nr 21 /2014 ZWZA z dnia 26 czerwca 2014 roku oraz z Uchwatg nr 19/2015 ZWZA z dnia 17
czerwca 2015 r. w sprawie udzielenia Zarzgdowi Emitenta upowaznienia do nabywania akcji wtasnych dokonano
nabycia akcji wtasnych w celu dalszej odsprzedazy jak nizej. Zgodnie z zapisami w/w Uchwat Spétka moze dokona¢
skupu akcji wkasnych w celu umorzenia lub w celu dalszej odsprzedazy na podstawie art. 362 par. 1 pkt 5i 8 KSH w
ilosci nie wiekszej niz 20 % kapitatu zaktadowego za kwote nie wyzszg niz utworzony w tym celu kapitat rezerwowy tj.
odpowiednio za kwote 35.000 tys. zt. i 100.000 tys. zt. Nabycie akcji wkasnych w celu umorzenia lub w celu dalszej
odsprzedazy moze nastepowaé odpowiednio najdtuzej do 26 czerwca 2019 roku i 17 czerwca 2020 roku. Skup akcji
wiasnych moze nastgpic¢ po cenie nie nizszej niz 1,30 PLN i nie wyzszej niz 15 PLN.

Liczba akgciji Udziat w kapitale Warto §¢
zaktadowym/gtosach nominalna (z})
Stan na poczagtek okresu 9.260.000 4,63% 12.038.000
Skup w okresie 01.01.-
31.12.2016 5.550.300 2,775% 7.215.390
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Sprzedaz akcji w okresie 0 0 0
2016
*
Stan na koniec okresu 14.810.300 7,405% 19.253.390

* z uwzglednieniem rozliczenia akcji nabytych i optaconych przez Dom Maklerski mBank na dzier 31 grudnia 2016 roku

Srednia cena nabycia akcji wlasnych w 2016 r. wyniosta 5,06 zt za jedna akcje.
Dodatkowo w okresie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nabyta 2.384.675 akcji wkasnych (po
uwzglednieniu rozliczenia wszystkich nabytych akcji) i tym samym na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
posiada tgcznie 17.194.975 akcji wkasnych.
Emitentowi na dziehn sporzgdzenia sprawozdania nie sg znane umowy w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spétka nie posiada wyemitowanych obligacji.

W Spéice nie wystepujg programy akcji pracowniczych.

4.3. Wiadze Jednostki Dominuj 3acej

Zarzad ALCHEMIA S.A.

W trakcie 2016 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco

Pani Karina Wsciubiak-Hanké Prezes Zarzgdu Dyrektor Generalny
Pan Marek Misiakiewicz Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Rozwoju
Pan Janusz Siemieniec Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Operacyjnych

Zarzad dziala w oparciu o przepisy Statutu Spoéiki oraz Kodeksu Spétek Handlowych.
Zarzad jest organem wykonawczym kierujgcym dziatalnoscig Spoiki.

Wedtug Statutu Spétki Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu 0s6b wybieranych na trzy lata przez Rade Nadzorczg
Spoiki i dziata pod przewodnictwem Prezesa. Zarzad reprezentuje Spoétke na zewnatrz, w granicach okreslonych
prawem. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzgdu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem kadencji
Zarzadu.

Spotke reprezentuje Prezes Zarzgdu samodzielnie lub Wiceprezes Zarzgdu wraz z prokurentem.

Prezes kieruje pracg Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gltoséw, w przypadku rownosci glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu. Glosowanie jest jawne, jednakze na wniosek jednego z czionkéw Zarzadu
przeprowadza sie glosowanie tajne.

Wszyscy Czlonkowie Zarzgadu sg obowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Do zakresu
dziatania Zarzgdu nalezy podejmowanie decyzji zwigzanych z prowadzeniem Spoiki nie zastrzezonych ustawg lub
Statutem do kompetencji WZA lub Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki upowazniony jest m.in. do sktadania i przyjmowania o$wiadczen woli w imieniu Spotki, w szczegdlnosci
w zakresie spraw majgtkowych Spéiki i zawierania umaéw.

W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzadu Spotki, jego wspotmatzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz os6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie, czionek Zarzadu powinien
powstrzymac sie od udziatu w rozstrzygnieciu takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

Szczegblowe zasady dziatania Zarzadu reguluje Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu, dostepne na stronie
internetowej Spotki www.alchemiasa.pl

Zarzad Alchemia nie posiada indywidualnych uprawnien w zakresie emisji akcji — w spéitce nie wystepuje kapitat
warunkowy/docelowy.
Nie wystepujg umowy przewidujgce rekompensate dla 0s6b zarzgdzajgcych w przypadku ich rezygnacji lub odwotania.

Wynagrodzenie Zarzgdu

Informacje powyzsze sg zawarte w pkt. 28.3 oraz 28.4 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2016 rok oraz w
pkt. 31.3 oraz 31.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 r.
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Rada Nadzorcza ALCHEMIA S.A.

W trakcie 2016 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat
sie nastepujgco:

=  Pan Wojciech Zymek Przewodniczacy ,

= Pan Arkadiusz Krezel Wiceprzewodniczacy,
=  Pan Mirostaw Kutnik Sekretarz,

=  Pan Dariusz Jarosz Czionek,

=  Pan Jarostaw Antosik Cztonek.

W dniu 27 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Alchemia S.A. podjeto uchwaly powotujgce ww. osoby, na
kolejng piecioletnig kadencje czionkéw organu nadzorujgcego Spotke.

Statut Spoétki stanowi, ze Rada Nadzorcza sklada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na wspdéing
piecioletnig kadencje.
Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, za$ czionkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujg swoje prawa i
obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z
zastepcow majg obowigzek zwota¢ posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej,
lub na pisemny wniosek Zarzgdu. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu tygodnia od dnia ztozenia wniosku, na
dzien poprzedzajgcy nie pdzniej niz przed uptywem dwodch tygodni od dnia zwotania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ pisemny udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego Czlonka Zarzgdu. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia
posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, w szczegolnosci: telefonu, lub poczty elektronicznej. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali poinformowani o tresci uchwaly. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach i w sprawach personalnych oraz w sprawach
powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie niezalezni, ktérzy sg wolni od powigzan ze Spotkg
i nie sg akcjonariuszami oraz pracownikami.

Bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaly w sprawach:

1) sSwiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotkg na rzecz
cztonkéw Zarzadu ;

2) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spotkg, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

3) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki.

Czionek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenia zawodowe oraz reprezentowac
wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo§¢ czasu, pozwalajagcg mu w sposob witasciwy
wykonywa¢ swoje funkcje w radzie nadzorcze;.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej Spoéiki nalezy w szczegolnosci:

1) badanie rocznego sprawozdania finansowego w tym bilansu, rachunku zyskoéw i strat, informacji dodatkowe;j i
sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienieznych oraz zapewnienie weryfikacji przez wybranych przez siebie
biegtych rewidentow;

2) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu;

3) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i marketingowych
Spotki oraz zgdanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonywania tych planow;

4) skiladanie WZA pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1-3;

5) opiniowanie wnioskow co do podziatu zyskéw i pokryciu strat;

6) wyrazenie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub zaciggniecie pozyczki pienieznej,
jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzsza 15% wartosci aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

7) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
za cene przewyzszajgcg 30.000.000 PLN (stownie: trzydziesci milionéw) oraz nie przekraczajgcg 100.000.000
zt (stownie: sto milionéw);

8) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

9) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu w razie zawieszenia lub
odwotania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziata¢,

10) zatwierdzenie uchwalonego przez Zarzgd regulaminu podziatu akcji pomiedzy uprawnionych pracownikow.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Szczegétowy tryb
dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w w/w regulaminie dostepnym na stronie internetowej: www.alchemiasa.pl
Zgodnie ze Statutem ALCHEMIA S.A. odwolywanie i powolywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej nalezalo do
kompetencji walnego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji Spétki. Ocena ta jest
udostepniana akcjonariuszom w takim terminie aby mogli sie oni zapozna¢ przez zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem.

W strukturze Rady Nadzorczej nie wyodrebniono Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza skfada sie z minimalnej okreslonej
przepisami liczby czionkéw (pie¢ osob) i w tej sytuacji obowigzki Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w petnym
skladzie.

W celu umozliwienia Radzie Nadzorczej sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki, Zarzad przekazuje Radzie
Nadzorczej podstawowe informacje finansowe dotyczace Spéiki i Grupy Kapitatowej Alchemia oraz informacje o
zdarzeniach, ktére mogtyby w sposéb znaczgcy wptyng¢ na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku Spotki.

W roku obrotowym 2016 jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie
zostaly powotane komitety do zadan szczegélnych.

W zwigzku z piecioosobowym skladem Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu wskazane w Ustawie o biegtych
rewidentach [...] wykonuje kolegialnie cata Rada Nadzorcza.

Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w szczegoélnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w
tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach (...), takich jak np.
ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujgc zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczgcych czynnosci rewizji finansowej, w
tym w szczegoélnosci o znaczacych nieprawidlowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do
procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

4.4, Akcje ALCHEMIA S.A. oraz podmiotow powi gzanych w
posiadaniu 0s6b zarz adzajgcych i nadzoruj acych
Osoby wchodzgce w sktad organdw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych Emitenta na dzien sporzadzenia sprawozdania

finansowego nie posiadaly akcji ALCHEMIA S.A. jak rowniez osoby te nie posiadaly udziatéw/akcji w podmiotach
powigzanych.

Osoby wchodzace w sklad organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych Emitenta na dzien sporzgdzenia sprawozdania
finansowego nie posiadaly zadnych uprawnien do akcji Emitenta.

4.5. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i jego zasadniczych uprawnie A oraz praw
akcjonariuszy.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) regulujg postanowienia Statutu Spétki oraz Kodeks

Spétek Handlowych. Szczego6lowe zasady dziatania WZA oraz jego zasadnicze uprawnienia reguluje odrebny
regulamin, zamieszczony na stronie internetowej Spotki www.alchemiasa.pl

WZA jest najwyzszym organem Spotki i moze obradowa¢ jako Zwyczajne badz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
WZA zwolywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpézniej w czerwcu.

Nadzwyczajne WZA zwoluje sie w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej bgdz na zadanie
akcjonariuszy reprezentujgcych razem co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego Spétki.

W WZA majg prawo uczestniczyé wiasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozyli w spétce imienne $Swiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o
publicznymi obrocie papierami wartosciowymi.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub przez

petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu
WZA.
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WZA otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a nastepnie sposréd uprawionych do uczestnictwa
w WZA wybierany jest Przewodniczacy WZA. Do czynnosci Przewodniczacego nalezy m.in. zapewnienie
prawidtowego przebiegu obrad zgodnie z ustalonym porzgdkiem i procedurg oraz poszanowanie praw i intereséw
wszystkich akcjonariuszy, udzielanie gtosu, przyjmowanie wnioskéw i projektéw uchwat, poddawanie ich pod dyskusje,
zarzadzanie i przeprowadzanie gtosowan oraz stwierdzenie wyczerpania porzgdku obrad.

W razie nieobecnosci tych oséb WZA otwiera Prezes Zarzgdu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Przewodniczacy
WZA kieruje obradami Walnego Zgromadzenia i jest odpowiedzialny za zapewnienie sprawnego przebiegu obrad. W
trakcie obrad, obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzgdu odpowiadajg na pytania akcjonariuszy z uwzglednieniem
faktu, iz Spétka wykonuje obowigzki informacyjne w spos6b wynikajgcy z obowigzujacych przepiséw prawa, w tym
Kodeksu Spétek Handlowych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w spos6b inny niz wynikajgcy z tych
przepiséw.

Zgodnie ze statutem Spétki uchwaly WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spotki z wykonanych przez nich
obowigzkow;

2) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

4) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
za cene przewyzszajgcg 100.000.000 PLN (stownie: sto milionéw ztotych);

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych;

6) nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 8 1 pkt. 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu Spotek Handlowych;

7) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu Spétek Handlowych.

8) podjecie decyzji o emisji akcji

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, ktére sg przyjmowane w drodze gtosowania. Uchwaly
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba Ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spoiki
przewidujg inne warunki dla podjecia uchwat w poszczegélnych sprawach.

Przebieg Walnego Zgromadzenia protokotowany jest przez notariusza, ktéry jest obecny podczas obrad Walnego
Zgromadzenia.

W 2016 roku Spéitka stosowata zasade nieodwotywania lub zmiany juz ogtoszonych termindéw walnych zgromadzen.
Spotka nie korzystata z transmitowania obrad walnego zgromadzenia za pomocg Internetu.

4.6. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice sy stemow
kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporz gdzania sprawozda n finansowych

Za system kontroli wewnetrznej w Spéice oraz w Grupie w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych, merytoryczny i organizacyjny nadzor sprawuje Zarzad Spétki.

Sprawozdania przygotowuje Gtéwny Ksiegowy Spoiki, ktére nastepnie sg weryfikowane i zatwierdzane przez Zarzad.
Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego.

Sprawozdania finansowe, roczne i poétroczne, jednostkowe i skonsolidowane, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
podlegaja kontroli przez niezaleznego biegtego rewidenta. Podmiot badajagcy sprawozdania finansowe jest wybierany w
taki sposob, aby zapewniona byta niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu prac. Wyboru biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki.

Podstawowym systemem kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spoiki sa:
1. wewnetrzny podziat obowigzkéw w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych;

2. biezgcy, wewnetrzny nadzor nad pracami ksiegowosci;

3. sporzadzanie i wewnetrzna dystrybucja (Zarzad, Rada Nadzorcza) miesiecznych raportow finansowych
zawierajgcych bilanse, rachunki zyskow i start, rachunki przeptywéw pienieznych spotek zaleznych Spéice i
skonsolidowanych grupy kapitatowej;

4. wewnetrzne procedury i zarzgdzenia, dotyczgce zawierania istotnych transakcji i zaciggania zobowigzan
(zgodne ze Statutem Spotki i regulaminami organéw zarzgdzajgcych i nadzorujacych);

5. wewnetrzny przeglad sprawozdan finansowych przed publikacja;
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6. okresowy przeglad i badanie sprawozdan finansowych przez biegtego niezaleznego rewidenta;
7. przeglagdowi przez bieglego niezaleznego rewidenta podlegajg p6troczne sprawozdania finansowe, natomiast
badaniu podlegajg sprawozdania roczne: jednostkowe i skonsolidowane.

4.7. Opis zasad zmian statutu

Zmian Statutu lub umowy Spétki Emitenta dokonuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzgdu zaopiniowany
pozytywnie przez Rade Nadzorczg Spokki.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany statutu podejmowana jest wiekszoscig %2 oddanych gtosow.

5. Informacje uzupetniaj gce

5.1. Podstawa sporz gdzenia i zasady sporz adzenia sprawozda n
finansowych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alchemia w 2016 roku zawiera informacje, ktorych
zakres zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).
Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze sprawozdanie z
dziatalnosci zostalo sporzgdzone na podstawie § 91 oraz § 92 w zwigzku z ust. 1 pkt 3 oraz ust. 2 § 82
Rozporzadzenia.

Na podstawie 883 ust. 7 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaly réwniez
ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalno$ci Jednostki Dominujgcej o ktorym mowa w 8§91 ust. 1
pkt 4 rozporzadzenia, przy czym informacje, ktérych ujawnienie jest wymagane w ramach Sprawozdania z dziatalnosci
Jednostki Dominujgce;.

Sprawozdania finansowe roczne za 2016 r. zostaly przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (,UE"). MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz
Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej (,IFRIC”).

5.2. Wskazanie post epowan tocz gcych si e przed s gdem,
organem wia sciwym dla post epowania arbitra zowego lub
organem administracji publicznej.

Nie sg prowadzone postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki od niej zaleznej,
ktérych warto$¢, stanowi co najmniej 10% kapitatdéw wiasnych Alchemia, jak réwniez Spotka lub jednostka zalezna nie
jest strong dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych odpowiednio zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych tgczna
warto$¢ dla poszczegélnych grup stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Alchemia.

Miedzy dniem bilansowym, a datg sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie nastgpita
istotna zmiana wysokosci roszczen wzgledem spotek Grupy Kapitatowe;j.

5.3. Przeglad i badanie sprawozda n finansowych

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ALCHEMIA S.A. za 2015 rok
przeprowadzita firma Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Al.
Jana Pawta Il 19. Umowa zostata podpisana w dniu 25 czerwca 2015 roku i dotyczy lat 2015-2016.

Badanie sprawozdan jednostkowych podmiotu dominujgcego jak i podmiotéw zaleznych tj. Huty Bankowej Sp. z o.0.,
Kuzni Batory Sp. z 0.0. , Rurexpol Sp. z 0.0. oraz Walcownia Rur Andrzej Sp. z 0.0. zostaly przeprowadzone réwniez
przez spoétke Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. W Spoétkach : Laboratorium Badan
Batory Sp. z 0.0. oraz Huta Batory sp. z 0.0. w likwidacji nie zostaly przeprowadzone badania sprawozdan finansowych
ze wzgledu iz Spotki nie byty do tego zobligowane obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ponizej zamieszczono informacje nt. wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Wynagrodzeni e 2016 2015
(tys. zh
Wynagrodzenia z  tyt. badania 180 180
sprawozdan finansowych
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Inne ustugi poswiadczajgce

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostaje ustugi

Razem 180 180

5.4. Polityka personalna
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa ALCHEMIA 2.174 pracownikéw.

Strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej ALCHEMIA zamieszczono ponizej.

LP Wyszczegdlnienie llosé

Umowa o prace powotanie
1. Zarzad 10 nd
2. Kadra kierownicza 120 nd
3. Pracownicy produkcyjni 1.619 nd
5. Pracownicy administracyjni i handel 174 nd
6. Pracownicy pomocniczy 251 nd

W Grupie Kapitatowej ALCHEMIA w 2016 roku na podstawie obowigzujgcych przepiséw tworzy sie fundusz na ZFSS.
W 2016 roku érodki pieniezne z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych zostaly przeznaczone przede
wszystkim na pomoc finansowg, $wiadczenia okolicznosciowe, paczki dla dzieci, zapomogi pracownikom Emitenta i
jego Oddziatow i Spétek z GK oraz pozostate Swiadczenia w tacznej kwocie 2.207 tys. PLN.

W ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownicy Spotek Grupy wysytani sg na niezbedne szkolenia i kursy.

5.5. Zagadnienia dotycz gce srodowiska naturalnego

W roku 2016 spétki Grupy dziatata zgodnie z wymaganiami prawnymi przestrzegajgc norm w wydanych pozwoleniach
i decyzjach.

Alchemia S.A.

Wszystkie instalacje Spotki ALCHEMIA S.A. posiadajg zintegrowany system zarzadzania jakoscig, ochrong srodowiska
i bhp. Data pierwszej certyfikacji Systemu zarzadzania $srodowiskowego wg normy EN ISO 14001: 2004 - 10.07.2007.
Dla wszystkich instalacji zostat przeprowadzony proces recertyfikacji systemu na zgodnos$¢ z normg EN ISO 14001:
2015 na okres 3- lat. Audyty kontrolne odbywajg sie co rok.

Instalacje, ktére znajdujg sie we wladaniu Spéiki Alchemia S.A. dziatajg w zaleznosci od wielkosci instalacji na
podstawie pozwolen sektorowych wydanych przez Starostwa powiatowe oraz na podstawie Pozwoleh Zintegrowanych
wydawanych przez Urzedy Marszatkowskie.

Wszystkie instalacje gtowne dziatajg w systemie handlu emisjami CO2, ktére weryfikowane sg corocznie przez strone
trzecig to jest jednostki akredytowane. Przydzialy bezptatnych ton emisji CO2 pokrywajg potrzeby emisyjne CO2
instalacji i nie zachodzi ich potrzeba zakupu na aukcjach do konca okresu rozliczeniowego t.j. do roku 2020.

W 2016r. zostata zmienione pozwolenie zintegrowane dla instalacji Oddzialu Stalownia umozliwiajgce intensyfikacje
procesu wytopu stali a co za tym idzie wielkosci produkcji jak i mozliwo$é rozszerzenia programu produkcyjnego
gatunkoéw wysokostopowych. Instalacja w Oddziale Stalownia jest rowniez instalacjg odzysku dla ktorej w 2016r.
rozszerzono zakres odpadéw umozliwiajgcych odzysk w/w instalacji.

W 2016r. zostato zmienione Pozwolenie Zintegrowane dla instalacji Oddzialu Walcownia Rur Batory umozliwiajgce
okreslenie emisji pytu PM 2,5 na terenie aglomeracji miejskich jako gtéwnego czynnika sprzyjajgcego chorobom uktadu
oddechowego.

W/w instalacje posiadajg pozwolenie wodno-prawne pozwalajgce na zrzut $ciekdw do instalacji kanalizacyjnej innego
podmiotu, zrzut ten nie przekracza 1% wdéd obiegowych w instalacji Walcownia Rur Batory w skali roku. Instalacja
Stalownia posiada zamkniety obieg wdéd $ciekowych. Wymienione instalacje nie zrzucajg $ciekébw do waéd
powierzchniowych ani do ziemi. Odpady nie sg sktadowane na terenach w/w instalacji po wytworzeniu przekazywane
sg podmiotom posiadajgcym stosowane pozwolenia dla ich unieszkodliwienia dotyczy to tez odpadow
niebezpiecznych. Raporty poczatkowe przeprowadzone w 2016r. dla obu instalacji nie wykazaty skazenia gruntu ani
wod podziemnych na wskutek eksploataciji w/w instalacji.

Obowigzek odzysku i recyklingu opakowan w ktérych wprowadzone sg na rynek nasze wyroby realizujemy poprzez
jedna z gtéwnych organizacji odzysku dziatajgcych na terenie kraju.

Oddziat Walcownia Rur Andrzej w Zawadzkiem posiada decyzje srodowiskowe w zakresie emisji gazow i pytow do
powietrza, handlu uprawnieniami do emisji CO2, wodnoprawne na pobdr wéd podziemnych, poboér wéd drenazowych
do celéw technologicznych, odprowadzanie $ciekdw do wéd lub do ziemi i na wytwarzanie odpadow.

Woda podziemna w Oddziale w Zawadzkiem pobierana jest z wtasnych studni, Oddziat zgodnie z prawem 5 razy w
roku przeprowadza badania wody. Scieki odprowadzane sg zgodnie z posiadanym pozwoleniem do rzeki Mata Panew.
Oddziatl przeprowadza comiesieczne badanie odprowadzanych $ciekéw. Scieki spelniajg warunki okreslone w
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pozwoleniu. Co kwartat badana jest réwniez woda w rzece Mata Panew ponizej i powyzej zrzutu $ciekéw. Badania
wykazuja, ze zrzuty nie powodujg pogorszenia jakosci wod odbiornika.

Odpady wytwarzane przez Oddziat WRA s3 zgodnie z pozwoleniem na wytwarzanie odpadéw przekazywane
uprawnionym odbiorcg do odzysku lub unieszkodliwienia. Oddziat WRA nie przekazuje odpadéw do sktadowania.
Oddziat Rurexpol w Czestochowie posiada decyzje srodowiskowe w zakresie emisji gazéw i pytdw do powietrza,
handlu uprawnieniami do emisji CO2 pozwolenie wodno-prawne na wprowadzenie $ciekéw do wod i do ziemi,
pozwolenie wodno-prawne na odprowadzanie $ciekdw do kanalizacji innego podmiotu i na wytwarzanie odpadow.
Odpady wytwarzane przez Oddziat Rurexpol sg zgodnie z pozwoleniem na wytwarzanie odpadéw przekazywane
uprawnionym odbiorcg do odzysku lub unieszkodliwienia.

Wszystkie instalacje bedgce we wiadaniu Spotki ALCHEMIA S.A. nie sg zakwalifikowane do zakladéw mogacych
spowodowaé¢ duzg lub powazng awarie przemystowg co wynika z diugofalowych dziatan Zarzgdu zmierzajgcych do
likwidacji proceséw technologicznych, ktore takie oddziatywanie mogly powodowac (np. przejscie z kottowni opalanych
miatem weglowym na kottownie wykorzystujgce gaz ziemny wysokometanowy itp.)

Alchemia S.A. ponosi optaty z tytutu korzystania ze $rodowiska i wnosi stosowne optaty do Urzedéw Marszatkowskich
do dnia 31 marca roku nastepnego za rok sprawozdawczy zgodnie z miejsce prowadzenia dziatalnosci powodujgcej
emisje do srodowiska.

Huta Bankowa sp. z 0.0.

Huta Bankowa sp. z 0.0. posiada:

- pozwolenie zintegrowane dla instalacji do obrébki metali zelaznych poprzez walcowanie na gorgco wraz z
instalacjami pomocniczymi oraz niepowigzanymi z instalacjami IPPC — Decyzja Wojewody Slaskiego z terminem
waznosci na czas nieokreslony,

- Decyzje Marszatka Wojewédztwa Slgskiego zezwalajgcej na emisje dwutlenku wegla. z terminem waznosci do 28-06-
2021r.

- pozwolenie wodno-prawne na pobdr i pietrzenie wody z rzeki Przemszy - decyzja Wojewody Slaskiego z terminem
waznosci do 30.05.2017 r.

Huta ponosi oplaty z tytutu tzw. gospodarczego korzystania ze $rodowiska, ktére zgodnie ustawy Prawo ochrony
srodowiska przekazywane sg do Urzedu Marszatkowskiego w terminie do 31 marca roku nastepnego.

Gospodarka wodna Huty bazuje na zamknietym obiegu wody przemystowej, w ktorym woda krazy miedzy stawami
osadnikowymi, a urzadzeniami chtodzonymi. Ubytek wody przemystowej uzupetniany jest woda z rzeki Przemszy —
zgodnie z pozwoleniem wodno-prawnym.

W 2016 r. w Hucie wytworzono odpady w tym odpady niebezpieczne. Wszystkie odpady przemystowe zostaty
przekazane odbiorcom zewnetrznym w celu dalszego gospodarczego wykorzystania.

Zgodnie z ustawg z dnia 13-06-2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowych Huta Bankowa jest
producentem opakowan i ma obowigzek zapewnienia odzysku, a w szczegoélnosci recyklingu odpadéw
opakowaniowych i pouzytecznych wytworzonych na rynek krajowy. Obowigzek ten Huta realizuje za posrednictwem
Branzowej Organizacji Odzysku Opakowan SA.

Zgodnie z ustawg o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych - Huta objeta jest systemem
rozliczeniowym, ktory rozpoczat sie 01-01-2013. Emisja dwutlenku wegla liczona jest zgodnie z Planem Monitorowania
zatwierdzonym decyzjg Marszatka Wojew6dztwa Slaskiego, w oparciu o ilosé zakupionego paliwa i Wskazniki do
raportowania w ramach Wspélnotowego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za 2016 rok.

W 2016 roku do Huty nie wptynety skargi dot. negatywnego oddziatywania zakladu na srodowisko jak réwniez nie byly
przeprowadzane kontrole zakresie ochrony srodowiska .

5.6. Badania i rozwgj
Alchemia S.A.

W roku 2016 we wszystkich Oddziatach sp6tki podejmowano dziatania zmierzajgce do optymalizacji procesu produkcji
w zakresie techniczno-technologicznym oraz w zakresie dotyczgcym jakosci produkowanych wyrobéw.

W 2016 roku Oddziat WRA przygotowat projekt badawczy na opracowanie innowacyjnego gatunku stali
martenzytycznej oraz innowacyjnej technologii produkcji rur do zastosowan w blokach weglowych pracujgcych w
warunkach nadkrytycznych. Projekt uzyskat dofinansowanie NCBIiR w wysokosci 37 100 638 PLN, co stanowi 40%
catosci nakladéw zwigzanych z projektem. Oddziat WRA prowadzi prace zwigzane z kompletacjg dokumentéw
wymaganych do podpisania umowy z NCBIR. Wprowadzenie do konstrukcji kottdw konwencjonalnych rur ze stali
martenzytycznej o zatozonych w projekcie parametrach, poprawi sprawnosc¢ kotta o okoto 11% oraz ograniczy emisje
spalin o okoto 25%. Projekt, ktdry bedzie prowadzony z partnerem naukowym - Instytutem Metalurgii Zelaza w
Gliwicach, oprécz wprowadzenia nowego gatunku stali zmieni catkowicie dotychczasowg technologie produkcji rur
poprzez zastgpienie dotychczasowych urzadzen walcowni nowoczesnym uktadem przygotowania wsadu i trojwalcowg
walcarkg skos$no-dziurujgcg umozliwiajgcg przerdb wsadu o przekroju okrgglym. Zostang tez wyeliminowane dwie
jednostki grzewcze. Wprowadzone rozwigzania beda catkowicie nowatorskie uwzgledniajgce wiele nowych rozwigzan
technicznych. Zmiana technologii produkcji w tym zakresie dodatkowo pozwoli na znaczng poprawe uzysku
materialowego, umozliwi walcowanie rur o podwyzszonej zawartosci pierwiastkow stopowych (gtéwnie chromu - do
15%), podwyzszy zdolno$¢ produkcyjng walcowni, poprawi centrycznosé rur, pozwoli na zawezenie tolerancji
wykonania rur oraz zmniejszy ucigzliwosci dla srodowiska.
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Ponadto w Oddziale WRA w ramach dziatalnosci ,,Badania i rozw¢j" prowadzono biezgce dziatania dotyczace
optymalizacji procesu produkcji rur w zakresie techniczno-technologicznym oraz w zakresie dotyczgcym jakosci
wyrobu. Dziatania te byly skupione gtéwnie na weryfikacji temperatur przerébki plastycznej oraz na badaniu nowego
osprzetu walcowniczego umozliwiajgcego przerébke twardych gatunkéw stali. Pozwolity one zapewni¢ utrzymanie
wymaganej i oczekiwanej jakosci walcowanych rur. Wszystkie korzystne zmiany wprowadzono do procesu
technologicznego.

W 2016 roku w Oddziale Walcownia Rur Batory w Chorzowie w ramach rozszerzania oferty wprowadzono do produkgciji
szereg odmian rur w nizej wymienionych gatunkach tgczonych. Jest to podyktowane potrzebami klientéw, ktorzy
stosujg w projektach wyroby o podwyzszonych whasciwosciach uzytkowych, spelniajgcych wymagania kilku norm
wykonawczych jednoczesnie. Dodatkowo certyfikujgc rury jako jednoczesnie konstrukcyjne, przewodowe, kottowe, do
pracy w podwyzszonych i obnizonych temperaturach, rozszerzamy tym samym mozliwosci sprzedazy tych rur klientom
kupujgcych na sktad. Dla kazdego z przypadkéw przeanalizowano i sprawdzono spojnos¢ wymagan, ustalono zakres
sktadu chemicznego dla materialtéw wsadowych oraz opracowane odpowiednie zalecenia technologiczne w tym w
zakresie obrébki cieplnej dla uzyskiwania zaktadanych wlasnosci wytrzymatosciowych.

W roku 2016 w Oddziale Rurexpol w Czestochowie podjeto dziatania wdrozeniowo-rozwojowe w zakresie dziatania
ustawy o efektywnosci energetycznej. Oddzial RXP zilozyt, we wspotpracy z firmg przeprowadzajgca audyt
energetyczny w Oddziatach Alchemia S.A. wniosek na 20 biatych certyfikatow za instalacje odzysku ciepta ze spalin
pieca obrotowego nr 1 - jako przedsiewziecie zrealizowane przed 2014.

W roku 2017 Oddziatl Rurexpol podjagt dziatania zmierzajgce do ztozenia kolejnego wniosku w zakresie ustawy o
efektywnosci energetycznej za wykonang modernizacje pieca S-L przeprowadzong na przetomie marca - kwietnia
2015. Zmniejszenie zuzycia gazu tego pieca o okoto 18-20%.

W roku 2017 podjeto dziatania nad wdrozeniem walcowania bezkielichowego na walcarce pielgrzymowej wynikiem
czego bedzie poprawa uzysku. Podjeto rozmowy z firmami projektowymi dotyczace rozwigzan budowy aparatu
podajagcego i sposobu wymiany trzpieni w trakcie walcowania. Wyniki mozliwosci wdrozenia tego innowacyjnego
rozwigzania beda znane do konca pierwszego pétrocza 2017.

Oddziat Rurexpol w roku 2017 rozpoczat analizy mozliwosci wprowadzenie nowych gatunkéw rur konstrukcyjnych do
zastosowan na spawalne konstrukcje przybrzezno- morskie (na tzw. Konstrukcje offshore). Terminem tym okresla sie
instalacje poszukiwawcze, wydobywcze, przetworcze i transportowe pracujgce na petnym morzu. Pojecie to obejmuje
réwniez jednostki niezbedne do obstugi konstrukcji pracujgcych na petnym morzu.

Projekt zaklada wprowadzenie nowych gatunkéw stali pod rury na podstawie normy EN 10225. Bedg to gatunki
gtéwnie wykorzystywane obecnie do produkcji blach z kat. 355 MPa, gdzie jest zastosowana obnizona zawartos¢ C w
zakresie 0,10-0,14%. Taka zawartos¢ C bedzie wymuszaé zastosowanie przy naszej technologii produkcji kombinacji
pierwiastkébw mikrostopowych V, Ti i Nb w sktadzie chemicznym. Jest to wymuszone uzyskaniem minimalnych
whasnosci  wytrzymatosciowych i zgodnosci sktadu chemicznego w procesie walcowania pielgrzymowego
i nastepujgcego po tym procesie normalizacji. Obnizona zawarto$¢ C i zastosowanie pierwiastkow mikrostopowych
bedzie wymagato modernizacji i dodatkowego opomiarowania ciggu produkcyjnego na Zespotach Gorgcych.
Przeprowadzona analiza rynkowa okres$lajgca rynek dla takich wyrobow wykazywat znaczgce zainteresowanie takimi
rurami szczegolnie w krajach skandynawskich, gdzie rynek takich wyrobow jest bardzo rozwiniety. Dodatkowo
spetnienie  norm Norsok Standarts regulujgcych przepisy i normy w budowie instalacji wydobywczych
wykorzystywanych na morzu moze przysztosciowo zapewni¢ zaistnienie na rynku jako dostawca rur na konstrukcje
offshore.

W roku 2016 Oddziat Stalownia Batory prowadzit szereg prac badawczo-rozwojowych, ktére prowadzity do
optymalizacji technologii oraz kosztéw produkciji, jak rowniez w efekcie czego wdrozone zostaly nowe produkty oraz
rozwigzania technologiczne.

W obszarach badawczo-rozwojowym oraz wdrozeniowo-rozwojowym prowadzono m.in. prace dotyczace:

- opracowania technologii odlewania wiekszych formatéw wlewkoéw. Efektem podjetych dziatan byto wdrozenie do
programu produkcyjnego Oddziatu Stalownia Batory nowego formatu wlewka kuziennego typu LS15 o nominalnym
ciezarze 17,5Mg,

- wprowadzenia do produkcji nowych gatunkéw stali stopowych,

- zastosowania nowoczesnych materiatdw ogniotrwatych ocieplajgcych nadlew wlewkéw, charakteryzujgcych sie
wysokg termoizolacyjnoscig. W tym zakresie we wspoOtpracy z producentami materiatdw ogniotrwatych wykonano
szereg prob produkcyjnych. Préby prowadzone byly dwutorowo, tzn. w ramach zastosowania nowoczesnych
materiatéw izolujgcych do ocieplenia powierzchni bocznej nadlewdw, jak réwniez w ramach zastosowania
nowoczesnych materiatdw egzo-izotermicznych gérnej powierzchni nadlewéw. Rezultatem przeprowadzonych dziatan
byto wdrozenie szeregu nowych rozwigzan oraz materiatdw w zakresie ocieplenia nadlewéw, co wptyneto na poprawe
jakosci produkowanych przez nas wlewkéw i ich konkurencyjnosci na rynku

- przeprowadzono szereg prob z zastosowaniem réznych modyfikacji betonu, przeznaczonego na sklepienie
urzgdzenia do prozniowego odgazowania stali (VAD). Celem przeprowadzonych prob byta poprawy zywotnosci
sklepienia. Wieksza zywotnos¢ sklepienia VAD zwieksza stopien realizacji zaméwien na stal we wlewkach o wysokiej
czystosci metalurgicznej jak réwniez obniza koszty produkcyjne.

- w ramach wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych podnoszgcych jakos$¢ produkowanych wyrobow
dotychczasowe urzgdzenie do pomiaru zawartosci wodoru zastgpiono najnowszg — najnowoczesniejszg generacjg
urzadzenia Hydris firmy Electro- Nite Heraeus Polska.
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W 2016 roku w ramach badan oraz rozwoju Oddziat Stalownia Batory wspotpracowat z osrodkami naukowymi, a w
szczegolnosci z Politechnikg Slaskg w Gliwicach, Akademig Gorniczo — Hutniczg w Krakowie oraz Instytutem
Metalurgii Zelaza w Gliwicach;

Huta Bankowa sp. z 0.0.

W roku 2016 r. Huta Bankowa Sp. z 0.0. opracowata dwa projekty badawczo-rozwojowe na modernizacje technologii
i wdrozenie produkcji innowacyjnych wyrobéw stalowych, na ktére uzyskata dofinansowanie NCBIR z funduszy
europejskich. Realizacja projektéw znaczaco wplynie na poprawe sytuacji Huty na wymagajgcym rynku pretow,
pierscieni i obreczy walcowanych ze stali.

KOSZT
LP TYTUL | ZAKRES PROJEKTU TERMIN CALKOWITY,

PLN/EURO DOFINANSOWANIA, PLN PLN

1 PROJEKTOWANE WALCOWANIE PRETOW 30 mcy od 70408 872,00 28 163 548,80 42 245 323,20
DtUGICH WIELKOGABARYTOWYCH Z 1.04.2017
OBROBKA BEZPIECOWA - NOWA
TECHNOLOGIA WYTWARZANIA
JAKOSCIOWYCH PRETOW WALCOWANYCH
DtUGICH ZE STALI STOPOWYCH O
PROJEKTOWANYCH WEASNOSCIACH
PRZEZNACZONYCH DLA PRZEMYStU
MASZYNOWEGO — LINIA WALCOWNICZA
WYROBOW DtUGICH Z WYPOSAZENIEM

2 SBR-X: UNIKATOWY PIERSCIEN STALOWY 31 mcy od 24 234 040,60 14 478 990,82 9 755 049,78
KUTO-WALCOWANY SPECJALNEGO 1.04.2017
PRZEZNACZENIA O ZAAWANSOWANYM,
PROJEKTOWANYM PRZEKROJU |
REGULOWANYCH WEASCIWOSCIACH
EKSPLOATACYJNYCH — STANOWISKO
WALCOWNICZE WYROBOW KUTO-
WALCOWANYCH Z OPROGRAMOWANIEM

W grudniu 2016 roku Huta Bankowa sp. z 0.0. podpisala umowe na budowe w trybie projektu inwestycyjnego linii
badan nieniszczgcych dla pretéw walcowanych dtugich. Zakonczenie i oddanie inwestycji do uzytku planowane jest na
wrzesien 2017. Uruchomienie ww. linii pozwoli na spetnienie wymaganych obecnie standardow w zakresie
potwierdzania jakosci wewnetrznej wyrobéw walcowanych dtugich wg obowigzujgcej euronormy.

W roku 2016 w Hucie Bankowa sp. z 0.0. rozpoczeto takze préby technologiczne nad wdrozeniem produkcji pretéw
grubych o obnizonym stopniu przerobu z zastosowaniem materiatbw wsadowych stosowanych dotychczas. Planuje
sie, ze w roku 2017 prace zostang zakonczone i uzyskamy deklaracje naszych dostawcoéw co do stosowania wsadu ich
produkcji w szerszych ramach wymiarowych.

5.7. Dziatalno $¢ spoteczna i charytatywna

W 2016 roku Huta Bankowa Sp. z 0.0. udzielita wsparcia finansowego dla:

1) Towarzystwa Przyjaciét Dabrowy Gorniczej ,0Odrodzenie”, w kwocie 2.000,00 zt (stownie: dwa tysigce) z
przeznaczeniem na organizacje obchoddéw 100-lecia Dgbrowy Gérniczej.

2) Fundacji Pomocy Osobom Niepetnosprawnym w Stré6zach w kwocie 10.000,00 zt (stownie: dziesie¢ tysiecy) na
dziatalnos¢ statutowa.

3) Organizatorom Konkursu Muzycznego im. Michata Spisaka kwocie 5.000,00 zt (stownie: pie¢ tysiecy) z
przeznaczeniem na organizacje konkursu, ktory odbyt sie w Dgbrowie Gorniczej w dniach 14-23 wrzesnia 2016 r.

Pozostate Spotki z Grupy Kapitatowej Alchemia nie prowadzity dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze.

6. Oswiadczenia Zarz adu
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6.1. Oswiadczenie Zarz gdu o rzetelno sci sprawozda n

Zarzad Alchemia S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

¢ roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za 2016 rok oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Alchemia S.A. i Grupy Kapitatowej
Alchemia zaprezentowane w sprawozdaniach za ww. okresy;

e« Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Alchemia uwzgledniajgce réwniez informacji nt.
dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za 2016 rok zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Alchemia S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej, wigczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6.2. Oswiadczenie Zarz gdu w sprawie podmiotu uprawnionego
do badania sprawozda n finansowych

Zarzad spokki Alchemia S.A. oswiadcza, ze Deloitte Polska Spétka z 0.0. Sp. k. podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Alchemia S.A. i Grupy
Kapitatowej Alchemia za 2016 rok zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania ww. sprawozdan spetniali warunki wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii 0o badanym rocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z wlasciwymi przepisami prawa i standardami zawodowymi.

Podpisy os6b zarz adzajacych

Podpisy os6b reprezentujgcych Spotke i przyjmujgcych niniejsze sprawozdanie do publikacii:
Warszawa dn. 21 marca 2017 r.

Karina Wéciubiak - Hanko - Prezes Zarzadu oo s et e e e e

Marek MisiakiewiCz — WICePrezes ZarzgdUu oot e e e e et e et et e e e e e e e

Janusz Siemieniec — WICEPrezes Zarzadu oottt e e
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