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ZALOZENIA 1811

GARBARNIA BRZEG S.A.

Brzeg, dn. 28 kwietnia 2003 .

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze i Inwestorzy
,,Garbarni Brzeg” S.A.

W imijeniv Zarzadu Spotki przedstawiam Pafstwu w
zalgczeniu raport roczny za 2002 1.

_Garbarnia Brzeg” S.A. ma za sobg kolejny, trudny rok
funkcjonowania. Ztozyly sig na to zaréwno czynniki zwigzane z
ogdlnym pogorszeniem sytuacji finansowej Spolki oraz je
kontrahentéw jak rowniez koszty przywracania stabilnoéci
technologicznej po zasadniczych zmianach technologicznych
przeprowadzonych pod koniec 2001 r. (zmiana sposobu
dwojenia skér). Wyniki Spotki uzaleznione byly réwniez od
jakoéci, tatwosci pozyskania oraz ceny zakupu podstawowego
surowca. Niemniej w ocenie Zarzadu najtrudniejszy okres
,Garbarnia Brzeg” S.A. ma juz za soba.

Na przestrzeni minionego roku kontynuowano dziatania
zmierzajace do zmniejszenia  kosztow funkcjonowania
przedsigbiorstwa. W tym celu dokonano reorganizacji dzialow
produkeyjnych, zatrudniono wioskiego doradce ds. technologii
(powstanie nowych asortymentow oraz poprawa jakosci
wykonczenia dotychczasowych) oraz dokonano restrukturyzaciji
zatrudnienia (w zakresie zarowno ilosci jak i struktury). W
polowie 2002 r. Spotka uzyskala status zakladu pracy
chronionej oraz rozszerzyla swoj przedmiot o nowe rodzaje
dziatalnosci. W efekcie tych dzialah nastapi znaczne obnizenie
kosztow dziatalnodci przedsigbiorstwa oraz mozliwosci jego
rozwoju a w efekcie odbudowy standingu finansowego Spotki.

Reasumujac Zarzad ,Garbami Brzeg” S.A. dolozy
wszelkich staran by podejmowane w roku 2003 przedsiewzigcia
przyczynily si¢ do osiagniecia zamierzonych celow oraz
wynikéw satysfakcjonujacych Akcjonariuszy.

Z powazaniem

s Zarzadu

Sciubiak

ul. Krakusa 3 49-306 Bizeg

Plleze

tel, centrali 077/ 416 28 41 do 45
lax 077/ 416 25 59
Sekretariat 077/ 4716 26 34
Dziat Eksporiu D77/ 416 2B 41 wew. 249, 254
[Dzial Sprzedazy p7t/a16 21 72
Dzial Logistyhi 077/ 4162272
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KOMENTARZ ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]
SPOLKI W 2002 ROKU

Brzeg, dma 29 kwietnia 2003 1,



1. Podstawowe informacjc o firmie.

1.1.Dane identyfikujace Spotke.

_Garbarnia Brzeg” Spotka Akcyjna
49-300 Brzeg

ul. Krakusa 3
NIP 747-000-60-96
REGON P - 530544669-14000000

51-3-221-53121

1.2 Forma prawna

_Garbarnia Brzeg” Spotka Akcyjna w Brzegu ul. Krakusa 3 zostala utworzona aktem
notarialnym w dpiu 15 listopada 1991 r. poprzez przeksztalcenie przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Nadodrzafskie Zaklady Garbarskie w Brzegu. Spotka zostala
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Opolu 22 marca 2001 1. pod pozycja KRS
0000003096, Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

1.3. Przedmiot dziatalnosci.

Przedmiotem podstawowej dzialalnosci jest garbowanie skor przeznaczonych do
produkeji obuwia, odziezy, wyrobow galanteryjnych oraz artykulow technicznych.

1.4. Kapital akcyjny Spdtki.

Na dzien 31.12.2002 roku kapitai akcyjny wynosit 3.037.284,00 zt (trzy miliony
trzydziesci siedem tysigcy dwiescie osiemdziesiat cztery zlote) 1 dzielit sig na:
sakcje serii A w ilosci 1 124 920 szt
sakcje serii B w ilosci 1 124 520 szt.

1.5. Wielko§¢ zatrudnienia.

Srednioroczne zatrudnienie za 2002 rok wynosito 253 oséb.

2.Informacja o podstawowych produktach i rynku.

2.1 Pozycja rynkowa Spotki,

Garbarnia Brzeg S.A. jest znaczacym producentem skor bydlgcych i swinskich na rynku
krajowym. Swoja pozycje Tynkowa Spoika opiera przede wszystkim na produkeji
wysokogatunkowych skér do produkeji obuwia zaréwno luksusowego jak 1 standardowego.
Udziat _ Garbarni Brzeg” S.A. w sprzedazy skor na rynku polskim ksztaltuje si¢ na poziomie
okolo 10 %,



2.2. Najpowazmiejsi konkurencji.

Wsrod firm, ktore na podstawie asortymentu produkowanych skor, dystrybucji,
zaopatrzenia w skory surowe, promocji, technologii zostaly zakwalifikowane do
najwiekszych konkurentéw nalezy wymieni¢ nastepujace firmy:

o Zaklad Garbarski ,,Szczakowa™ §.A. w Jaworznie,

s Krakowskie Zaklady Garbarskie S A. w Krakowie,

e Zaglebie Garbarskie w Radomiu.

Ponadto na rynku krajowym istnieje inny rodzaj konkurencji — import skér z Wioch,
Niemiec, Hiszpanii oraz z krajow bylego Zwiazku Radzieckiego.

Ryzyko zwiazane z konkurencjg w branzy garbarskiej jest duze na rynku krajowym
jak i zagranicznym. Garbarnia Brzeg S.A. w kraju ma znaczng konkurencje w produkeji skor
bydlgeyeh na obuwie luksusowe, wymagajace wyrobu wysokiej jakosci. Spotka posiada
stabilny udziat w sprzedazy na poziomie okoto 10 % na rynku garbarskim w Polsce.
Przedsigbiorstwa, ktére podobnie jak Garbarnia Brzeg S.A. posiadaja ugruntowang pozyci¢ w
branzy, maja porbwnywalne udzialy w rynku. Zadne z przedsigbiorstw nie ma zdecydowane;
przewagi nad innymi.

Réznice pomiedzy dziatajacymi na krajowym rynku zakiadami garbarskimi wynikaja
miedzy innymi ze stosowania przez nie réznych proceséw technologicznych oraz rodzaju
surowcoéw wykorzystywanych do produkcji. Wiele z nich wymaga modernizacji zaréwno pod
wzgledem technologicznym jak i wymogow ochrony $rodowiska, Niespelnienie wymogow
ekologicznych przy jednoczesnym niedoinwestowaniu warsztatu produkcyjnego, nisko
rentownej produkcji powoduje eliminacje z branzy. Duzym zagrozeniem w najblizszych
latach jest otwarcie rynku krajowego dla zagranicznych producentéw skér gotowych(glownie
z Wioch) dysponujacych z reguly lepszym zapleczem technicznym (dobry produkt,
mozliwo$é szybkiej reakcii na zmiany), wiekszymi mozliwosciami finansowymi
{(kredytowanie sprzedazy do 180 dui), a takze import gotowego obuwia o niskim z reguly
standardzie i jednocze$nie bardzo niskiej cenie produktéw z Chin oraz niektorych krajow
Europy Zachodniej.

2.3. Podstawowe produkty Spotki

Garbarnia Brzeg jest wiodacym producentem w branzy garbarskiej w Polsce.
Podstawowa dziatalnoi¢ przedsigcbiorstwa polega na garbowaniu skér przezmaczonych do
wyrobu obuwia, galanterit skérzanej oraz art. ochronnych. Spétka specjalizuje sig¢ w produkgji
wysokogatunkowych skor do produkcji obuwia miodziezowego, damskiego i meskiego
zarowno luksusowego jak i standardowego,

Klientami Garbarni Brzeg S.A. 53 przede wszystkim:

+ zaklady obuwnicze

» zaklady galanterii skérzanej, kaletnicze i rymarskie

e zakiady produkujace srodki ochrony jak np. rgkawice robocze, fartuchy

spawalnicze

e posrednicy i hurtownie



Produkty spotki mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy: skory bydlgee i skory $winskie.
1)Skory bydligce - najwazniejsza grupa produktow w ofercie handlowej Spotki.

skory bydlece z licem naturalnym,

skéry bydlece z licem poprawionym,
skory wodoodporne na obuwie wojskowe,
pozostale.

Skéry z tej grupy s& najbardziej poszukiwane przez klientdw i jednoczesnie najdrozsze
7 calej grupy asortymentowej produkowanej przez Garbarnic Brzeg S.A. Sa przeznaczone na
obuwie luksusowe, sportowe wysokiej jakosci i rémorodne wyroby galanteryjoe, kaletnicze i
rymarskie.

2)Dwoiny bydlece
s  welurowe,
» kryte gladkie i toczone,
» podszewkowe,

¢ reckawicowe.

Produkty te znajduja nabywcow wiérbd producentéw obuwia popularnego, $rednie;
klasy obuwia: sportowego, wyisciowego — damskiego 1 meskiego, dziecigcego 2 takze w
produkeji rekawic ochronnych oraz réznorodnych wyrobow galanteryjnych.

3)Skory swinskie
e krupony $winskie podszewkowe,
e krupony $winskie na artykuly ochronne.

4)Dwainy swinskie
¢ Podszewkowe,
e na artykuly ochronne.

Krupony podszewkowe stosowane s3 jako podszewki w luksusowym cbuwiu i
galanterii. Pozostale asortymenty shuza do produkeji artykutéw ochronnych, galanterii 1p.

2 4. Sytuacja w zakresie dystryb ucji.

Sprzedaz produktéw Garbarni Brzeg S.A. odbywa si¢ w dwoch kanafach dystrybucji:
a) bezposrednim (odbiorcy indywidualni),
b) posrednim (hurtownie skiady). ’
Sprzedaz bezposrednia w 2002 r. stanowita 75,2 % catkowite] wartosciowej sprzcdazy
Spotki.

7 5 Glowmi odbiorcy Garbarni Brzeg S.A.

2 5.1. Klienci krajowi




Udziat krajowych odbicredw w wartoéciowej strukturze sprzedazy (w zestawieniu
ujeto 20 najwigkszych odbiorcow) ktérych wartoéé sprzedazy Garbami Brzeg S.A

przedstawia tabela or 1.

Tabela nr 1
' [ [

1. |przedsigbiorstwo krajowe 3 273,7 11,8
2. przedsigbiorstwo krajowe 2 107,2 1,6
3. preedsigbiorstwo krajowe 1 766,1 64
| 4. przedsighiorstwo krajowe 1394,9 50
5. lrzedsiebiorstwo krajowe 12303 45
6. przedsigbiorstwo krajowe 11780 43
| 7. |przedsigbiorstwo krajowe 1092,1 4.0
8. [przedsiebiorstwo krajowe 1 083,8 39
9. przedsiebiorstwo krajowe 10477 3,8
10. jprzedsighiorstwo krajowe 946 9 3.4
| 11, przedsigbiorstwo krajowe 673,7 2,4
12. pprzedsigbiorstwo krajowe 6253 23
13. przedsigbiorstwo krajowe 599 8 2.2
| 14. |przedsiebiorstwo krajowe 529,6 15
| 15, przedsigbiorstwo krajowe 460,3 1,7,
| 16. przedsigbiorstwo krajowe 441,0 I
| 17_ |przedsigbiorstwo krajowe 427.8 1,5
18. przedsigbiorstwo krajowe 410, 1,5
ﬁ_1_2-_;pr,+'@si_§i§12i-or5two krajowe 314,3 Ll
| 20. jprzedsiebiorstwo krajowe 248.6 0,9
L ] Ogélem: 19 851,2 72,0

20 najwigkszych klientow Garbarmi dokonalo w 2002 r. zakupdw na lacznag wartosé
19 851,2 tys. zt, co stanowi okolo 72,0% calkowite] wartosciowej sprzedazy Spotki.



2.5.2. Klienci zagraniczni

Sprzedaz eksportowa w 2002 roku wyniosta iloéciowo 24 tys.m’" za§ warto$ciowo
2 010,2 tys. 2, co stanowito 7,2 % catkowitej sprzedazy Spotki,

2 5.3 Informacja o zmianach rynkow zbvtu w podziale na krajowe 1 zagraniczne

W poréwnaniu z rokiem 2001 nastapity zmiany wielkosci rynkéw zbytu. Nastapit spadek
sprzedazy eksportowej z 10 proc. catkowitej wartoéci sprzedazy Spotki w 2001 r. do 7,2 proc.
w roku 2002.

Spotka nie jest uzalezniona od jednego fub kilku odbiorcéw w rozumieniu § 64 ust. 7 pkt.
2 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie rodzaqu, formy i
zakresu informacji biezacych i okresowych oraz termindéw ich przekazywania przez
emitentéw papieréw wartosciowych dopuszezonych do publicznego obrotu.

W przemysle obuwniczym, ktéry jest giownym odbiorca krajowym skor od konca
1998 r. trwa kryzys wywolany zatamaniem eksportu na Wschéd. Sytuacje pogarsza zubozenie
polskich konsumentéw i zbyt tagodue zimy ograniczajace popyt na buty zimowe. Od
pewnego czasu obserwujemy rGwniez proces przemieszczania Si¢ przemysiu lekkiego na
Wschod, gdzie koszty robocizny sq zdecydowanie nizsze. Swiadczg © tym stale
powigkszajace sig centra obuwnicze w Rosji, ktorych produkcia hamuje polski eksport
wyrobow gotowych,

Trudna sytuacja dia producentéw skor bydlecych istnieje rowniez w eksporcie z uwagi
na duza konkurencj¢ bydlecych skoér gotowych z Wioch, Hiszpanii, odlegtych krajéw jak
Indie i Pakistan dajacych wyroby gorszej jakosci lecz. znacznie tanszych niz europejskie.
Mocna pozycja ziotego nie pozwala negocjowaé cen eksportowych adekwatnie do
ponoszonych kosztow (stale wazrastajacych z uwagi na wzrastajace ceny zakupu skor
surowych).

2 6. Wielkoé¢ i struktura sprzedazy.

2 6 1. Strukiyra sprzedazy produkceji podstawowe].

Na profil i asortyment produkcji w zaktadach garbarskich wplyw maja zmiany na
rynku producentéw obuwia. W celu wzmocnienia swojej pozycji wzgledem konkurencji
Garbamia Brzeg S.A. dostosowuje swoje produkty do wymogow klientow poszukujacych
przede wszystkim najlepszych jakosciowo skér przeznaczonych na obuwie.

Przedsiebiorstwa produkujace obuwie sy giéwnym odbiorca wyrobow Spotki.
Sytuacja na rynku obuwniczym podyktowana jest sezonowoscia, moda Oraz
poziomem importu i eksportu wyrobow gotowych.

Sezonowoéé produkcji powoduje, ze obuwie jesienno zimowe jest bardzie]
materiatochfonne i z reguty jest wykonane gilownie ze skory, podczas gdy latem
zwieksza sig udzial obuwia wytwarzanego Z tworzyw sztucznych z dodatkiem tkanin.
Wicksza czesé przycheddéw producenci skor gotowych uzyskujg w drugim pofroczu

co powoduje trudnofci platnicze w 1 i I kwartale. Aby produkowaé w drugim
pétroczu Spotka zwieksza zapasy skor surowych w okresie czerwca i lipca, co



powoduje zwigkszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w tym okresie. Wahania
sezonowe zwiazane ze strukturg produkcji Spotki znajduja odzwierciedlenie w
wynikach finansowych osiaganych w poszczegoblnych kwartalach.

Sytuacia na rynku obuwniczym zalezy od mody. Specyfika zamowien przedsigbiorstw
produkujacych buty jest dokonywanie zakupu skor w krotkich, zmiennych seriach.

Dynamike zmian struktury produkeji 1 sprzedazy w roku 2002 w poréwnaniu do roku
2001 przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2
] . WykonanieZ001 r. . | Wykonanie 2002 r. Dynamika | Dyoamika |
| flosciowa | wartodciowa |
1 2 3 4 5 6
Lp ‘ Asortyment Hosc Wartos¢ Hos&é Wartosé 311 4/2
| |l (tys. m2] | [tys.zi] | [tys.m2) | [tys. 2] [ %] [ %]
1 Skéry bydlece z lic. naturalnym 1903 236549 1034 105080 515 360
2 Skory bydigee z lic. popr. 7.4 7109 8,2 B23; 110,8 115,
1 Pozostate (BS , toczone) 86,8 72565 1023 31482 1183 1123
4 [Skéry bydlece wodoodpomne 140 14534 19,1 18859 1364 129,7
5 Dwoiny bydlece 182, 38995 66,0 17887 362 459
l arem skory bydigce 4893 370152 2990 23 554,6 61,1 63,6
I 1 r(l_mpnn $w. podszewkowy 70 16341 11,7 5112 249 13|
12 upon §w. na art. achronne 1,7 4016 0,0 0,0 0,0 0,0
[ 3 IDwoiny $w. podszewkowe 37,7 742 4 45 960 11,8 12.%
\ 4 |Dwoiny &w. na art. ochronne 1.3 15,9 0,0 0.0 0,0 0,0
Razem skory $witiskie 87.7 24353 162 6072 185 24,9
| Razewn skéry bydlgce i éwiriskie 577,00 39 456, 3157 24161 5456 sz |

3. Zaopatrzenie.

Garbarnia Brzeg S.A. dokonuje zakupu dwaoch rodzajow skér surowych:
»5kir bydlecych,
sskor swinskich.

Dostaweami skor surowych bydlgeych i swinskich sg:
« firmy specjalizujace si¢ w obrocie skorami surowymi,
« dostawcy indywidualni (punkty skupu i sprzedazy skor surowych),
* import.

W skory bydlece Garbarnia Brzeg S A. zaopatruje sig:

- u dostawcow indywidualnych 70%
- import 30%

W skérach $winskich dostawy indywidualnych dostawcow stanowig 100%.

Skora jest podstawowym surowcem w Spofce i dlatego od jakosci tego surowca,
latwosci jego pozyskania oraz ceny zakupu zaleza wyniki przedsigbiorstwa.

Na rynku skér éwinskich panujg trudnosci zwiazane przede wszystkim z
nastepujacymi czynnikami:



e wywozem 7 kraju surowca o najwyzszych parametrach jakosciowych przy jednoczesnym
imporcie skor surowyech,

» zakupem przez przedsigbiorstwa z branzy miesnej linii technologicznych przerabiajacych
mieso wraz ze Skora,

» zrniejszonym ubojem,

« eksportem dobrych jakosciowo skor surowych po wyzsze] cenie niz oferowana w kraju.

Sytuacja na rynku skor bydlecych uwarunkowana jest przez:

« nieodpowiedni dostep do surowca odpowiedniej jakoscl,

« brak odpowiedniego nadzoru weterynaryjnego nad bydiem,
e zmnie]5zajace sig poglowie bydta w kraju,

o zmniejszenie sig uboju bydia - spadek spozycia, -

o wywoz skor surowych z Polski do krajow Unii Europejskiej.

Wplyw na poglowie $wif i bydia, a tym samym na dostepnod¢ podstawowego surowea
ma réwniez sytuacja w rolnictwie.

Srednie ceny zakupu skor surowych bydlecych 1 swinskich w 2002 r. ksztattowaly sig
NAastgpulaco:

fal



3 1 Informacia o zmianach rynkéw zaopatrzenia w podziale na krajowe i zagraniczne

Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku dostawcow w rozumieniu § 64 ust. 7
pkt. 2 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawic rodzaju,
formy | zakresu informacji biezacych i okresowych oraz terminow ich przekazywama przez
emitentdw papieréw wartosciowych dopuszezonych do publicznego obrotu.

4, Realizacja inwestycji

Wielkoéé nakiadow inwestycyjnych w Garbamni Brzeg S.A. w 2002 roku wyniosia
6 tys. zt . :
Dane poréwnawcze wykonania roku 2002 do roku 2001 przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3
Rodzaj nakladdw Wykonanie 2001 rokn Wykonanic 2002 voka
Lp. i irddia Anansowania Rok | k. w. IO hw. IVhkw, !} Rok § Ikw | Thow. | IDIow. | TV kw,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 i0 11 12
OCZY ST ZALNIA SCIUKOW !
i Nalk]udy na Oczyszcz.s'{l:'iekéw -
"a [Brodik: wiazne Grrbarni l— R R T E
Kredyt bankpwy
¢ |Odsetki od kredyiu
MODLRNIZACSA GARBARNI
1 IN aklady na Modemn. Garbami 90,1 543
1 Brodki wissue T 2R 28,7
b iredyt bankowy 513 sIA R B
o ;t‘ldsc;tkj 0,1 10,1 - T
}POZDSI‘ALE ZAKIUPY 1528 86,9 659
1 [Sprzet komputerowy 122 11, 0,
2 Brodkitranspartowe 56,04 56, 6,0 6,1
3 Plac parkingnwy . 41,5 100 3L5
T4 Wartosei mem priwue I 43.1] 2.3 33 ) T
a [Srodli wlasae 121, R68 34,8 6.0 . 6.0 1
T [Kredyt bankowy 311 ALy | i o
DGOLEM NAKLADY 2429 1779 65,51 s,q &4

Naldady inwestycyjne zakladu w 2002 r. w kwocie 6,0 tys. zt poniesiono na
ulepszenie $rodkdw transportowych.



5. Informacja o wynikach ekonomiczno finansowych

5.1 Rachunek zyskow i strat za 2001 i 2002 rok - pordwnanie

2008 . 2002 r. dynamika %
Prezychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 42 0757 277588 66,0
Koszty nzyskunia przychodéw 48 1794 32 703,7 68,0
w tym:
Koszt wytwarzenia 44 303,6 29 1481 66,0
Amoriyzacja 2 506,4 24113 96,0
Zysk na sprzedazy -6 103,7 -4 950,0 81,0
Saldo porostatych kosztéw i przychodow
operacyjmych -2 8380 -1 470,1 51,8
Wynik na dzialalnosci operacyjnej -8 941,7 -6 415,1 71,7
Saldo kosadw i przychoddw finansowych -6 6608 -18529 27,8
Zysk na dzialalnoci gospodarczej - 15 602,5 -8 268,0 53,0
Saldo strat i zyskéw padzwyczajnych -1,5 0,0 0,0
0Zysk bruttn -15604.1 -8 268,0 53,0
Pedatek dochadowy =272 -400.4 14720
Zysk netto -15 5768 -7 8676 50,5
(damne w tvs. z1)
5 2. Strukiura i dynamika kosztéw prostych za 2001 i 2002 rok
Tabela nr 4 (dane wiys. z0) B
L.p 1 Rodzaj kosztow 2001 r. 2002 r. } Dynfimka
B - Suma | Strukiura % | Suma | Stuktura % 5.3
. T 3 ¢ 13 6 T
t Zuzycie materialéw 29 164,7) 643 228281 637 7183
"W tym ! .
Asurowiec 220921 48,7 16 807.9 472 76.1
fDsrodki chemiczne 5793,4 12,7 4 603,9 131 79.5
ADpaliwo 732.6 1.6 775, 2.2 1058
Mpozostate materialy 546,6 13 644, 117,2
2 lenergia 577,5 1,3 482.5 3 83 9
3 ustugi obee 4154,5 9.1 3 2108 8.9 77.3
4 podatii i aplaty 1 1887 26 12781 16 107,
5 wynagrodzenia ogolem 5937 13,1 45119 12,6 76.0
, tymm . :
5 flnagroda roczna 0,0 0,3 0,0 0,0 0.0
6 $wiadczenia na tzecz |
Inracownikéw (z ZUS) 14940 3,3 972,3 2.7 65,1
7 latnortyzacja 2 506,4 5,5 24113 6,7 962
| 8.pozostate koszty 307,3 0,7 173,3 05 56.4
9 Koszty ogolem 45330, 100,00 35 827, 10000 79.0

AN



Struktura bilansu na dzien 31.12.2001 1. oraz na dzien 31.12 2002 1.

Tabelanr 5 (dane w tys. zi)

Lp | Tres¢ 2001 . 2002, Dynamika
‘ _ Suma Struktuta % |  Suma | Struktora % 5:3
1 2 3 4 5 6 7
T AKTYWA
LlIAktywa trwale 23 028,3 71,9 2317563 63,6 94,5
1 [Wartoéci niematerialne i prawne 447 0,1 29,1 0, ;J 65,1
2 Rzeczowe aktywa trwale 21 652,4 676 204697 59, 943
3.Naleznoéci diugoterminowe 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
4 inwestycje dingoterminowe 13312 4.2 8833 2.4 66,3
5 [Dhgoterminowe rozl. miedzyoks. 0.0 0.0 3742 1.1 {],d
Il. Aktywa obrotowe B 998,5 281 12 4502 36,4 1383
1. Zapasy 45191 14,1 7 684, 22 5 170,0
2 Naleznosci krotkoterminowe 4 2504 133 39346 11,5 92,6
3. Inwestycje krdthoterminowe 115,1 0,3 490,7) 1.4 4263
4 Krétkoterminowe rozlicz.

miedzyokresowe 113,8 0_,{ 340.5 1.4 2092
Razem aktywa 320268 __ 1000 342068 (T 106,8
PASYWA :
I[Kapital wlasny 10 152, 31,7 2 2853 6,7 22.5
1.[Kapital zakladowy 3037, 9.5 30373 8.9 1006
2. Kapital zapasowy 19 634, 61,3 4 057,1 119 20.7
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 3 058, 335 30584 8.9 106.0
4 [Zysk/ strata z lat ubieglych Q, 0,0 0.0 0.0 0.0
5.Zysk netto -15 576, -48,6 -7 8675 -23,0 50,5
Zobowigzania i rezerwy na i
zobowiazania 21 873, 68,3 31921,2 93,3 145,9;
1 Rezerwy na zobowigzania 374, 1.2 181,0 0.5 48 4
2 [Zobowigzania dlugeterminowe 4 350, 13, 31000 9.1 71.3
3.7 obowiazania krétkoterminowe 13735,5 491 260549 76,2 165,16
4 Rozliczenia migdzyokresowe 141 15‘ 4.4 2 5853 7.5 183,1
" Razem pasywa 32 0268 100,00 34 206,5 100,0 1068

3.4 Podstawowe wskazniki charakteryzujace sytuacje ekonomiczng firmy

Glowne wskazniki ekonomiczne charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Spotki w

roku 2002 na tle wskaznikoéw za poprzedni okres sprawozdawczy przedstawiajg sig

nastepu)aco:
Tabela nr 6
| Lp. Tres¢
: o — e 2001y | 2002r.
D 3 i s
1 Rentownos¢ kapitalu zysk netto -153 4 -344,3
! wlasnego ROE lapital wiasny |
. 2 Rentownoséd majatku ROA zysk netto -48 6 -23,00
_____ L aktywa razem i |




| '

3 Zyskownoét sprzedazy -14,5 -17.8

4 Rentownost sprzedazy -37.,0) =283

neito :

5 Plynnoét biezaca | _ 572 478

obowizzania ladtkoterminows

6 [Plynnos¢ szybka I a gbrotowe — zapasy 285 18.3

zobowigzania krdtkoterminowe :

7 [Szybkosc obrotn naleznosciamilnalesnodc z tvi. Dostaw i ustug x ilog¢ doi 33 47

dmni przychody netto ze sprzedazy

§/Szybkosc obrotu zapasami/  jzapasy x ilos€ dni 37 95

ini koszty spreedanych produktéw 1 towardw

Wskaznik zyskownosci sprzedazy jest nizszy o 3,3 pkt. w pordwnaniu do poprzedniego
okresu sprawozdawczego 1 wynost —17,8%.

Pozostale wskazniki rentownosci obrazujace zyskownosé:

= kapitalow wiasnych,

o aktywow ogdlem,

» sprzedazy netto,

sa ujemne poniewaz Sp&ika poniosta stratg na prowadzonej dziatalnosci w 2002 T,

5.4. Omoéwienie uzyskanych wynikéw

Ujemny wynik finansowy netto roku 2002 r. w poréwnaniu do roku 2001 spowodowany
jest:
o nizszymi przychodami ze sprzedazy — warto$¢ laczna sprzedazy w 2002 roku
wyniosta 27,7 mln zt podczas gdy w roku poprzednim byfa na poziomie 42,1 min zt
co daje spadek sprzedazy o 34%,
e odpowiednio nizszym kosztem wytworzenia o 34% od ubiegtorocznego,
» wolniejsza dynamika obnizania kosztéw wytworzenia niz przychodow ze sprzedazy
co w konsekwenc]i spowodowalo strai¢ na sprzedazy,
+ obcigzeniem wyniku finansowego kosztami odsetek.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 1 materiatow zostaly osiagnigte na
poziomie wyzszym niz w analogicznym okresie roku ubieglego i wyniosty adpowiednio:

za 12 miesiecy 2001 1. 42 075,7 tys. zt.
za 12 miestgcy 2002 . 27 758,8 tys. zt.

Strata na sprzedazy jest mniejsza niz w analogicznym okresie roku ubieglego i wyniosta
odpowiednio:

za 12 miesigey 2001 1. - 6103,8tys. 21
za 12 miesigcy 2002 1. - 4950,0tys. zL

L



Strata na dziatalnosci operacyjnej jest mniejsza niz w analogicznym okresie roku
ubieglego i wyniosta odpowiednio:

za 12 miesigcy 2001 1. - 8941,7 tys. z.
za 12 miesigey 2002 1. - 64151 tys. 2z

Wynik na dziatalnosei gospodarczej jest nizszy niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego i wyniost odpowiednio:

za 12 miesiecy 2001 1. - 156025 tys. z
za 12 miesigcy 2002 ¢ - 8268,0tys. z

Strata brutto jest nizsza niz w analogicznym okresie roku ubieglego i wyniosta
odpowiednio:

za 12 miesigey 2001 1. -15604,1tys. zt
za 12 miesigey 2002 1. - 8268 0tys. z

Strata netto jest nizsza niz w analogicznym okresie roku ubieglego i wyniosta
odpowiedmnio:

za 12 miesigcy 2001 r. -15576,8 tys. zk
za 12 miesigcy 2002 1. - 7867,6tys. z
5 5 Ocena czynnikow zewnetrznych i nietypowych zdarzeh maj acych wplyw na wynik z

dziatalnodci gospodarcze)

Niekorzystny wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej mialy nastgpujace czynniki:

» trwajaca dekoniunktura na rynku kapitalowym (wycena posiadanych przez Spotke papierow
wartodciowych),

» poglghiajaca sig, trwajaca od kilku lat dekoniunktura w branzy skérzanej w Polsce 1 w
Europie zachodniej,

» ograniczenie produkcji przez matych i érednich producentéw obuwia — kooperantow Spotki,

« spadek poglowia bydtia i trzody chlewne],

e nickontrolowany import taniego obuwia,

e {rudnosci w pozyskaniv surowca odpowiedniej jakosci,

6. Informacja o wazniejszych wydarzeniach majjcych istotay wplyw na dziatalnosé
Spotki

6 1 Dziatania w zakresie restrukturyzacji

W 2002 r. kontynuowano dzialania w zakresie programu redukcji kosztow oraz
poszukiwania nowych rozwiazan organizacyjnych.

W 2002 r. w Spélce nastapily zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki, a obejmowaty
w szczegolnoscl:



« likwidacje pionu Pefnomocnika Prezesa ds. J akoscl,

« zatrudnienie wioskiego specialisty - doradcy ds. garbowania i wykoficzania skér,

« zorganizowanie shizb dozoru (w tym rowniez wykonywanie ustugi dozoru w Zakladach
Garbarskich Skotan S§.A. z siedziba w Skoczowie),

= powstanie grupy remontowo budowlane;.

W sierpniu 2002 r. Spotka uzyskala status zakiadu pracy chronionej. Pozwolifo to na
zatrudnienie  kilkudziesigeiu  bezrobotnych oséb  niepetnosprawnych zarOwno  przy
bezposredniej produkcji, jak réwniez w stuzbach utrzymania ruchu (grupa remoniowo-
budowlana, pracownicy placowi, sprzataczki), w shuzbach dozoru oraz w administracji.

W drugiej polowie 2002 1. nastapila istotna zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa. Waine
zgromadzenie Spotki dokonato rozszerzenia przedmioty przedsigbiorstwa o nastepujace
rodzaje dziatalnoci:

produkcja skér wyprawionych,

zagospodarowanie niemetalowych odpadéw i wyrobéw wybrakowanych,
sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych,

wykonywanie robét budowlanych murarskich,

unieszkodliwianie odpadow,

produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,

sprzedaz hurtowa skor,

produkcja obuwia, z wyjatkiem sportowego,

produkcja obuwia sportowego,

produkcja odrziezy skorzane],

produkcja ubrafi roboczych,

sprzedaz hurtowa paliw statych, ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych,
dziatalnoéé ustugowa zwiazana z zagospodarowaniem terenow zieleni,
dziatalnosé uslugowa zwiazana z wytwarzaniem wyrobow migsnych,

dziatalnosé ustugowa zwiazana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw i oOWOCOW.
produkcja pasz dla zwierzat gospodarskich,

wyprawianie i barwienie skor futerkowych; produkcija wyrobow futrzarskich,
produkcja wyrobéw kaletniczych i rymarskich,

dzialalno§¢ ushigowa w zakresie wylkanczania mebli,

przesylanie energii elektrycznej,

produkcja ciepta (pary wodnej i goracej wody),

dystrybucja ciepla (pary wodnej i goracej wody),

rozbiorka i burzenie obiektow budowlantych, roboty ziemne,

badanie rynku i opinti publicznej,

dziatalnoéé dochodzeniowo-detektywistyczna i ochroniarska,

sprzatanie i czyszezenie obiektow,

pozostala dzialalnosé komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

dzialalnoéé zwigzana z pakowaniem,

sprzedaz hurtowa zywych zwierzat,

sprzedaz hurtowa wyrobow wiokienniczych,

» sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,

» sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych,

« sprzedaz hurtowa pozostatych polproduktow,

o sprzedaz hurtowa odpadéw i zlomu,



e sprzedaz detaliczna wyrobow wilokienniczych,

e sprzedaz detaliczna zywnosci i produktéw spozywezych na straganach 1 targowiskach,
e naprawa obuwia i wyrobow skorzanych,

« magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach,
magazynowanie i przechowywanie towarow,

wynajem nieruchomosci na wilasny rachunek,

wynajem pozostatych maszyn i urzadzen,

wywoz §mieci i odpadow,

odprowadzanie sciekOw,

s badania i analizy techniczne.

6.2, Zwolnienia grupowe

Zarzad dokonywal na przestrzeni 2002 r. roku zwolnien pracowniczych z przyczyn
dotyczacych zakltadu pracy. Ogélem z przyczyn, o ktérych mowa rozwigzano umowy o prace
z 20 pracownikami. Czes¢ zwolnien byla skutkiem zwolnien grupowych przeprowadzonych
w koficu 2001 r..

Stan zatrudnienia w 2002 roku przedstawia ponizsza tabela,

Zatrudnienie w etatach

ILp. Grupa [ Stan na 31.12.2001 1. Stanna 31,12.2002 1. _
1. Ogdlem w tym: 163,5 246,
bezposrednio produkcyjni, 94 0 12004
oérednio produkeyjni 23,5 69,0
racownicy administracyjoi . 60 57,4

6.3. Nowe uruchomienia i wdrozenia

W 2002 roku kontymowano badania nad ulepszaniem procesow wyprawy skor, a ponadto:

» pracowano nad nowymi wykonczeniami skor przy wspohudziale technikow zewngtrznych,
» przeprowadzono szereg prac technologicznych nad nowymi asortymentami,
e wprowadzono nowe asortymenty o niskiej gruboscl.

7. Informacja dotyczaca przewidywanego rozwoju firmy

W najblizszym czasie Garbarnia Brzeg S.A. zamierza utrzymac czolowg pozyclg¢ w
branzy garbarskiej. W celu dalszego umacniania pozycji na rynku producentéw skor podjete
zostana nastgpujace dziatania:

o dalsze kontymiowanie prowadzenie prac nad udoskonalaniem procesu produkcyjnego
majace na celu zwigkszenmie W znacznym stopnin jakosci produkcji oraz stopnia
wykorzystania mocy produkeyjnych,



rozszerzenie dzialalnosci przedsigbiorstwa m.in. stworzenie nowych miejsc pracy przy
produkcji  stolarki PCV, robotach montazowo - budowlanych w o$rodkach
zamiejscowych,

oczekiwane korzyici ptynace z wspdlpracy ZG Skotan: wspolny warsztat mokry 1
polityka zakupow surowca,

rozbudowanie siatki handlowej poprzez nawiazanie wsp&lpracy za pomocg, zatrudnionych
przedstawicieli handlowych z nowymi hurtowniami, posrednikami w rejonach dotychczas
nieobstugiwanych,

udoskonalanie procesu produkcyjnego w celu zwigkszenia jakosci produkcji oraz stopnia
wykorzystania mocy produkcyjnych,

poszukiwanie rozwigzafn technologicznych zmierzajacych do obmzenia kosztu
wytworzenia przy udziale specjalistow zagranicznych,

dostosowywanie produkowanych wyrobéw do potrzeb klienta, trendéw mody poprzez
wprowadzanie nowych asortymentow na rynku krajowym i zagranicznym,

poprawa efektywnodci wykorzystania pracownikéw oraz organizacji pracy poprzez
zastapienie 7 godzinnego czasu pracy na 8 godzinny poczawszy od dnia 01.01.2003 r.

wprowadzenie jednozmianowej organizacji pracy na oddziatach produkcyjnych.
rozszerzenie przedmiotu przedsigbiorstwa w 2003 1. o nastgpujace rodzaje dziatalnosci:

gomictwo 1 wzbogacenie wegla kamiennego,

produkcja opakowan drewnianych,

produkcja papieru falistego 1 tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury,

produkcja papierowych artykulow dla gospodarsiwa domowego, toaletowych 1

sanitamych,

» produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych dla budownictwa,

o produkcja budynkéw prefabrykowanych z metaln, z wyjatkiem dziatalnosci
ustugowe;,

e produkcja konstrukcji metalowych, z wyjatkiem dzialalnosci ustugowej,

o dziatalnosé ustugowa w zakresie instalowania konstrukeji metalowych,

s produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej,

e obrobka metali 1 naktadanie powlok na metale,

s zagospodarowanie metalowych odpadow i ziomu,
wykonywanie robot ogolnobudowlanych zwiazanych z wznoszeniem budynkéw,

+ wykonywanie rob6t ogolnobudowlanych w zakresie obiektow liniowych: rurociagow,
linii elektroenergetycznych, elektrotrakeyjnych i telekomunikacyjnych przesytowych,

» wykonywanie konstrukeji i pokryé dachowych,

* budowa drog kotowych 1 szynowych,
wykonywanie robot budowlanych w zakvesie wznoszenia konstrukcji stalowych,

s wykonywanie robot budowlanych 1zolacyjnych,



¢ wykonywanie instalacii centralnego ogrzewania i wentylacyjnych,
wykonywanie instalacji wodno - kanalizacyjnych,
» zakladanie stolarki budowlanej,
towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi,
zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na whasny rachunek,
kupno i sprzedaz nieruchomosci na whasny rachunek,
dzialanie agencji obstugi nieruchomosei,
dziatanie w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego,

reklama.

8. Propozycja pokrycia straty za 2002 r.
Zarzad proponuje pokrycie straty za rok 2002 z kapitah: zapasowego Spolki i przysziych

zyskow.

9. Informacje 0 amowach znaczacych dla dziafalnoci gospodarczej oraz umowach
ubezpreczenia, wspélpracy lub keoperacji

8.1. Umowy znaczgce dla dziatalnosci gospodarczej Spokii:

W okresie sprawozdawczym Spotka nie zawierata uméw znaczacych dla dziatalnosci
gospodarczej.

9.2.  Umowy ubezpieczeniowe:

Spolka posiada nastgpujace umowy ubezpieczeniowe:

Umowa ubezpieczenia od ognia 1 innych zywioldéw mienia jednostek prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczy (budynkoéw, budowli, maszyn, urzadzen oraz srodk6w obrotowych) z
rozszerzentem o ryzyka dodatkowe zawarta w dniu 02.01.2002 r. z Powszechnym Zakiadem
Ubezpieczen S.A. Inspektorat w Brzegu ( Polisa Nr 30/021/3/2002).

Okres ubezpieczenia trwa od 01.01.2002 r. do 31.12.2002 r.. Suma ubezpieczenia
wynost 16.507.328,00 2. Wysoko§¢ skiadki wyniosta 14.490,00 zi.

Umowa ubezpieczenia sprzgtu elektronicznego zawarta w dniu 28.01.2002 r. z
Powszechnym Zaldadem Ubezpieczen S.A. Inspektorat w Brzegu (Polisa Nr 0006873).

Okres ubezpieczenia trwa od 26.02.2002 r. do 25.02.2003 r. Suma ubezpieczenia
wynosi 221.650,00 zt. Wysokos¢ skiadki wyniosta 3.518,00 zt.

Umowa ubezpieczenia od kradziezy z wiamaniem i rabunky gotowki, innych wartosci
pienigznych zawarta w dniu 28.01.2002 r. z Powszechnym Zakiadem Ubezpieczen S.A
Inspcktorat w Brzegn (Polisa Nr 30/261/14/2002).

Okres ubezpieczenia trwa od 21.01.2002 r. do 20.01.2003 r. Suma ubezpieczenia
wynosi odpowiednio od 15,000 do 50.000 zi. Wysokosé sktadki wymniosta 1.084,00 zt

Umowy ubezpieczen pojazddw - taczna suma skladek wyniosta 7.831,00 zt.



10. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjuych lub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami oraz wskazanie jego gléwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych

Garbarnia Brzeg S.A. posiada powigzania organizacyjne i kapitalowe ze Skotan S.A. z
siedziba w Skoczowie oraz Centrum Utylizacji Odpad6w z siedziba w Skoczowie.

a) Skotan S.A. jest wobec Garbarni Brzeg S.A. podmiotem powiazanym w rozumieniu §
2 ust. 1 pkt. 30b Rozporzadzenia.

Powiazanie obu podmiotéw polega na:

L. taczeniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej w Garbamni Brzeg S.A. oraz funkgji czlonka
Rady Nadzorczej w Zakladach Garbarskich ,,Skotan” S.A, przez Pana Wojciecha Sobczaka.

Wyzej wymieniona osoba w dniu 16 sierpnia 2000 r. objeta funkcje czionka Rady Nadzorcze)
Garbarni Brzeg S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Skotan” S.A. w
dniu 30 pazdziernika 2000 r. dokonato wyboru w/w osoby wyrazajac tym samym zgode aby
osoba te laczyta funkcj¢ czlonka Rad Nadzorczych obu podmiotow.

. Skotan S.A. posiada 49,99 % w kapitale akcyjnym Garbarni Brzeg S.A.
Garbarnia Brzeg S.A. posiada 20,52 % w kapitale akcyjnym Skotan S.A..

b} ,Centrum Utylizacji Odpadéw” Spétka z o.0. z siedziba w Skoczowie jest
podmiotem powiazanym z Emitentem w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 30b Rozporzadzenia.

Spétka ,,Centrum Utylizacji Odpadow” Spotka z o.0. zostala powotana przez przedsigbiorstwa
z branzy garbarskiej na czas przeprowadzenia analizy obejmujacej mozliwos¢ prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej w zakresie utylizacji odpadéw poprodukcyjnych na terenie wybranym
przez Spolke oraz kosztéw i innych uwarunkowan zwiazanych z ta dziatalnoscia — nie diuzej jednak
ni7 do dnia 31 maja 2001r.

Nie nastapity zadne zmiany powiazai pomigdzy Garbarnia Brzeg S.A. a Centrum Utylizacji
Odpadéw Spotka z 0.0. od ostatniego okresu sprawozdawczego.

10. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z § 4 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 1998 r.
w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji biezacych i okresowych oraz terminéw ich
przekazywania przez emitentéw dopuszczonych do publicznego obrotn Zarzad Spotki
Garbarnia Brzeg S.A. nie dokonywal transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore lacznie z
wezedniej zawartymi w okresie ostatnich dwunastu miesigcy przekroczylyby wyrazong w
zlotych rownowartosé kwoty 500 000 EURO.

Niemniej jednak emitent informuje, ze w okresie od 1.01.2002 r. do 31.12.2002 r.
Zaklady Garbarskie Skotan S.A. z siedzibg w Skoczowie nabyly 25 weksli ,,Garbarni Brzeg”
S.A. na laczng sume wekslowa 6.250.000,00 zt (stownie: sze$¢ milionow dwiescie



pietdziesiat tysigcy zlotych). Pozostate podmioty gospodarcze nabyly 12 weksli na faczng
sume wekslowa 3.000.000,00 zt (stownie: trzy miliony zlotych).

Nabycie weksli nastapilo w ramach zorganizowanego i obstugiwanego przez Bank
PEKAQ S.A. programu emisji bondéw komercyjnych na taczna wartosé w cenie nabycia
9.250.000 z} (stownie: dziewigé miliondw dwiescie pigcdziesig tysigcy ziotych).

11. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki, porgczen i gwarancji
wedlug terminéw wymagalno$ci

wykarzystanie

Lp. ' Nazwa instytucji na dzieh Rodzaj produktu Termin splaly
31.12.2001r. ’

) Finansowej

L] 2 3 R

1. PKO S.A. O/Brzeg ,00brotowy do 28 Il 2003

| 2. NG BSK S.A. O/Nysa 1.562,80brotowy do 30 V1 2003

[ 3. WFOS i GW Opole 3.450,0Pozyczka (0czyszczalnja) do 20 XI) 2007

. 4. INFOS | GW Warszawa 1.200,0Pozyczka (oczyszczalnia) do 30 1X 2004

| 5. 2G SKOTAN 700,00P02yczka _ do 31 Xl 2003

| 6. lOgélem: e 7.419,8 ‘i ]

Otrzymana gwarancja z Banku PEKAO S.A. na kwote 750,0 tys. z4 jako zabezpieczenie
pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wynik z
dziatalnosci gospodarczej

Na dzialalnosé Garbarni Brzeg S.A. w 2002 r. podobnie jak na dziatalnos$¢ innych
przedsigbiorstw produkcyjnych miala wplyw ogolna sytuacja makroekonomiczna i
gospodarcza kraju, w szczegolnoscei takie czynniki zewnetrzne jak:

» zwolnienie tempa produkecii i postoje w zakladach obuwniczych,
o upadloéé wielu zaktaddw obuwniczych,

* mata podaz surowca bydlecego,

e eksport skor surowych z kraju,

= znaczacy import taniego obuwia i innych wyrobow skérzanych,

Czynniki maja wplyw na sytacje finansowa i strategie dziatania dostawcow oraz
odbiorcéw produktéw oferowanych przez Spétke. Pogorszenie sytuacji  finansowej
kontrahentéw Spolki, wplywa negatywnie na ich zdolnoéé platnicza i tym samym moze
zwiekszy¢ ryzyko dzialalnosci.

13. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie wykazano istotnych roznic pomiedzy wynikami finansowymt wykazanymi w raporcie
rocznym a wezesniej publikowanymi prognozami wynikoéw na rok 2002,
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14, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych powyiej 5% ogélnej liczhy gloséw na
walnym zgromadzeniu ,,Garbarni Brzeg” S.A.

Lp. [Wyszczegblnienie “Liczba akeji Liczba glosow Procent kapitalu
akeyjnego ]
] 7.G Skotan 8. A 1124 695 1124 695 49,99
2 oman Krzysztof Karkosik 513 863 513 863 22,84
3 Alcksandra Spieczyniska 213 62 213 626 9,4%
o Skarb Panistwa 162 582 162 582 7,22
S __ {Flana PET - 120598 120592 338
6 Razem akcjonariusze posiadajacy 2135358 2 135 358 88,93
bonad 5 proc. glostw na WZA _
i Pozostali 114742 114 742 5,10
8 Razem ilo¢ akgji 2 249 840 2 249 840 100,00}

Dane wedlug wiedzy emitenta na dzien sporzqdzenia raportu.

15. Informacja o znanych emitentowi umowach zawartych w cijgu ostatuiego roku
obrotowego, w wyniku ktérych moglyby w przyszlosci nastapié zmiany w
proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spélce nie sq znane umowy zawarte w ciggu 2002 r., w wyniku ktérych moglyby w
przyszlogei nastapi¢é zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

16. Charakterystyka zewngtrzoych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsigbiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
Spétki do kofca 2002 r. z uwzglednieniem strategii rynkowej

W branzy skorzanej w 2002 roku to kolejny rok, w ktorym obserwowana jest gigboka
dekoniunktura. Przedsiebiorstwa borykajg sie z coraz to wigkszym spadkiem popytu na
wyroby. Dodatkowo dynamika sektora ulegta spowolnieniu w krajach Unii Buropejskiej co
ogranicza eksport i wzmaga konkurencj¢. Niepokojacym symptomem jest zjawisko wywozu
dobrej jakosci surowca do krajow Unii co powoduje trudnosci z pozyskaniem go do produkeji
na rynku krajowym oraz zwigzany z tym wzrost cen.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki do konca 2002 roku to:

o prace nad ulepszaniem proceséw produkcyjnych,
uzyskanie statusu zakladu pracy chronionej,

e istotna zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spéiki oraz zwiazane z tym mozliwosci
rozszerzenia dzialalnogci Spotki w nowych obszarach.

17. Laczna warto$¢ wynagrodzed i nagrdd dla cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w 2002 r..

(wynagrodzenie wyplacone od 1.01.2002 r. do 31.12.2002 1)
Czlonek Zarzadu otrzymat wynagrodzenie laczne w wysokosci 180,00 tys. z1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wynagrodzenie taczne w wysokosci 81,13 tys. #1.
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18. Zmiany w skladzie osib zarzadzajacych i nadzorujacych

18.1 Sklad Zarzadu

Od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. roku Zarzad funkcjonowat w jednoosobowym
skladzie: Karina Wiciubiak Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny

18.2. Sktad Rady Nadzorcze]

W okresie od 1 stycznia 2002 r. do 2 lipca 2002 r. Rada Nadzorcza funkcjonowala w
nastepujacym skladzie: :

1. Wojciech Sobczak Przewodniczacy, Sekretarz,
2. Mirostaw Karkosik Czionek,
3. Kazimierz Orcholski Czlonek.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w dniu 2 lipca 2002 r. dokonano nastgpujacych zmian w
skladzie Rady Nadzorczej:
a) odwolano: Mirostawa Karkosik,

Kazimierza Orcholskiego,

b) powolano: Romana Krzysztofa Karkosik,
Piotra Klepacz.

Do dnia sporzadzenia raportu Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy, sckretarz Wojciech Sobczak,
Cztonek Roman Krzysztof Karkosik,
Czlonek Piotr Klepacz.

Brzeg, dnia 28 kwietnia 2003 r.

rezes Zarzggu
rol Brzeg SA

rina Wiéclubiak



