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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)]
ALCHEMIA S.A. za 2005 rok

WARSZAWA, dnia 7 czerwca 2006 r



1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegodlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym;
W analizowanym okresie sprawozdawczym nie wystapity czynniki, zdarzenia o nietypowym
charakterze majace wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i osiagane przez niego zyski lub poniesione
straty.
Grupa Kapitatowa zamkneta okres sprawozdawczy za 2005 r. wynikiem 42 257 tys. zI netto.
Postawiono na dynamike wzrostu produkcji poprzez wprowadzenie zmian organizacyjnych m.
in. na produkcje duzych serii, systematyczne zastepowanie transportu kolejowego tanszym
transportem samochodowym, zmiany w technice zatadunku ztiomu, modernizacja gospodarki
cieplnej. Poréwnujac wielkos¢ produkcji osiagnieta w miesigcu maju 2005 r. do miesigca listopada
2005 r. zauwazy¢ mozna, ze przedstawione powyzej kierunki zmian techniczno — organizacyjnych
przyniosty efekt w postaci wzrostu produkcji stali we wlewkach o 9%, produkcji rur o 23% i
produkcji catkowitej 0 13,2%. Powyzsze dziatania miaty rowniez wptyw na obnizenie kosztéw
produkciji.
Potencjat produkcyjny podmiotu zaleznego, stabilna sytuacja, dobry rynek sektora rur bez szwu
na $wiecie jak i podjete zdecydowane dziatania marketingowe, poczawszy od maja 2005 r.,
wymierne efekty w postaci wzrostu tonazu i wartosciowego sprzedazy rur. Poréwnujac wyniki tj.
od miesigca, w ktérym rozpoczeto dziatalnos¢ do konczacego rok obrotowy 2005 odnotowano
wzrost poziomu sprzedazy rur 0 21%. Rowniez w sprzedazy wlewkéw na tle innych producentow
stali w Polsce odnotowano zdecydowanie lepsze wyniki.

e Perspektywy rozwoju w najblizszym roku obrotowym

Strategie Emitenta i jego Grupy Kapitatowej Zarzad opiera na potencjalnym wzroscie wartosci
dla akcjonariuszy w perspektywie przysztych okreséw sprawozdawczych poprzez nastepujace
zatozenia:

- budowe silnej Grupy Kapitatlowej w sektorze stalowym skoncentrowanej przede wszystkim
na produkcji rur w szerokim zakresie oraz innych wyrobdw stalowych,

- konsolidacje pionowg i poziomg w stosunku do profilu produkcyjnego Huty Batory poprzez
przejecia istniejgcych zaktadéw w Polsce i Europie. Planowane jest przejecie kilku
podmiotow z sektora stalowego. Planowany poziom inwestycji powinien zamkna¢ sie w
przedziale od 50 do 300 min zt,

- inwestycje w nowe zdolnosci produkcyjne — docelowe zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
Huty Batory do ok. 20%,

- poprawe rentownosci obecnie posiadanych aktywdw oraz restrukturyzacje przejmowanych
podmiotéw, wyjscie z segmentu przetwérstwa tworzyw sztucznych poprzez sprzedaz
wydzielonych spétek Emitent planuje wydzielenie aktywow zwigzanych z przetwérstwem
tworzyw sztucznych w odrebne podmioty prawne, a nastepnie ich sprzedaz. Wyodrebnienie
spotek nastapi w ciggu dwoch-trzech miesiecy a ich sprzedaz bedzie mozliwa w 2006 r.

Ponadto Emitent pracuje, wspélnie ze spétkg Skotan SA nad sfinansowaniem inwestycji
zwigzanej z branza biopaliw, miedzy innymi produkcje biokomponentéw do oleju napedowego.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych
produktow, towarow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

Podstawowymi produktami Emitenta do produkcji recyklatbw sg opakowania z tworzyw
sztucznych PET, PE, PP:

- butelki PET po napojach — wykonane z politereftalanu etylenowego (PET),

- butelki chemii gospodarczej — wykonane z polietylenu (PE), polipropylenu (PP) oraz z
polichlorku winylu (PVC),
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- folie opakowaniowe — wykonane z polietylenu (PE), polipropylenu (PP),
- opakowania przestrzenne handlowo nazwane ,twarda chemia”.

Ponadto Alchemia SA jest w trakcie wdrazania nowej dziatalnosci produkcyjnej z zakresu
przetwdérstwa tworzyw sztucznych.

Obecnie trwajg prace nad uruchomieniem zakupionych w Il kwartale 2005r. linii do produkc;ji
widknin puszystych termozgrzewalnych.

Od 24 stycznia 2006 r. Emitent rozpoczat préby technologiczne pierwszej z dwoch posiadanych
linii do produkcji wtdkniny. Obecnie trwajg prace zwigzane z ustalaniem parametrow
technicznych maszyn i urzagdzen oraz przygotowaniem i sprzedazg prébnych partii produktéw.
Roéwnoczesnie Emitent prowadzi prace zwigzane z montazem i uruchomieniem drugiej z
wymienionych linii do produkcji wiékniny.

Alchemia SA posiada 100 procent udziatow w spétce Huta Batory Spotka z 0.0. z siedzibg w
Chorzowie, ul. Dyrekcyjna 6, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw w Katowicach w dniu 19
kwietnia 2005r. o nr rejestrowym 0000160333. Spotka dominujaca jaka jest Alchemia SA objeta
kontrole nad podmiotem zaleznym w dniu 28 kwietnia 2005r.

Huta Batory Spétka z 0.0. powstata na bazie zaplecza produkcyjnego i infrastruktury Huty
,Batory” S.A. Od 2 maja 2005 r. Spotka rozpoczeta i poszerzyta dziatalno$¢ produkcyjng .

Huta Batory Sp. z o0.0. jest znaczacym na rynku europejskim producentem wlewkow
konwencjonalnych w ponad 300 gatunkach stali zwyktych i jakosciowych oraz rur stalowych bez
szwu o $rednicach w zakresie 219,1 — 508,0 mm.

Huta posiada certyfikaty i dopuszczenia jakosciowe, kitére umozliwiajg jej sprzedaz swoich
wyrobow praktycznie na wszystkie rynki $wiata.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Spofki sa:

- produkcja rur stalowych, przewodow rurowych i profili drazonych,
- produkcja zeliwa i stali oraz stopow zelaza,

- sprzedaz hurtowa metali i rur metali.

Podstawowe produkty podmiotu zaleznego to:

- rury stalowe bez szwu, w tym ze stali weglowych, stopowych i zaroodpornych,

-rury przewodowe, konstrukcyjne, okretowe, gazowe, kottowe oraz konstrukcyjne przeznaczone
do obrébki wiérowej,

- stal stopowa we wlewkach, ktéra wytapiana jest w tukowych piecach elektrycznych.

Produkowane przez Hute Batory rury sg produktem wykorzystywanym przede wszystkim w
przemysle energetycznym, petrochemicznym, wiertniczym oraz przy budowie ropociggéw i
gazociggow. Mozliwosci sprzedazy wynikaja z wielkosci inwestycji realizowanych w tych
sektorach.

Wilewki stanowig poétprodukt wykorzystywany w dalszych procesach technologicznych i
przetworstwie na wyroby diugie, ptaskie i kuto-walcowane. Znajduja zastosowanie przede
wszystkim w przemysle stoczniowym, motoryzacyjnym, goérniczym, maszynowym i w
budownictwie. Mozliwosci sprzedazy wlewkdéw sg powigzane bezposrednio z tendencjami
rynkowymi wyzej wymienionych branz.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga
co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powigzania z emitentem;
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Alchemia S.A. zaopatruje sie i zbywa swoje produkty na rynku krajowym.
W 2005 r. 96% przychodow Spotki zostato zrealizowane na sprzedazy w kraju. Eksport wynidst
4% w tacznej wartosci sprzedazy.

Spétka nie jest uzalezniona od okreslonej liczby dostawcéw pouzytkowych opakowan PET, PP,
PE, PVC, poniewaz penetracja rynku pozwala na pozyskiwanie surowca od nowych dostawcow,
za$ wiele firm wcigz uruchamia nowe rodzaje dziatalnosci pozwalajace na wspétprace z
Emitentem w zakresie dostaw surowca. Udziat procentowy wséréd dostawcow surowca w ogolne;
wartosci zakupéw surowca waha sie od 1,10 — 4,60 %. Z tego tez wzgledu nie wystepuje
uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow.

Jedynym krajowym producentem wiokien poliestrowych (surowiec do produkcji witdkniny
puszystej) jest Elana S.A. z siedzibg w Toruniu. Z tego tez wzgledu istnieje ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od tego dostawcy. Nie mniej Emitent zaktada wspétprace z innymi
przedsiebiorstwami zagranicznymi.

Podmiot zalezny Huta Batory jest znanym na rynku krajowym i swiatowym producentem
stalowych rur bez szwu o bardzo wysokiej jakosci ze wszystkich rodzajow stali, w tym ze stali
weglowych, stopowych i zaroodpornych. Produkuje rury gtadkie przewodowe, konstrukcyjne,
okretowe, kottowe oraz konstrukcyjne przeznaczone do obrdbki wiérowej. Ponadto jest
znaczacym na rynku krajowym producentem stali we wlewkach. Stal wytapiana jest w tukowych
piecach elektrycznych. Posiadane urzadzenie do prozniowego odgazowania stali (VAD) oraz
pieco-kadz (LHF) do pozapiecowej rafinacji stali gwarantujg otrzymanie stali we wlewkach o
wysokiej jakosci i czystosci metalurgiczne;.

Kierunki sprzedazy eksportowej Huty Batory przedstawia ponizsza tabela:

V-XII/ 2005

[1os¢ (%) Wartosc¢ (%)

Europa Zach. 3,36 2,68
WLEWKI Europa Srodkowa 0,63 0,38

Europa Zach.
Europa Srodkowa
Europa Wschodnia
Azja
Afryka

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji;

W analizowanym okresie sprawozdawczym Emitent zawart nastepujace umowy ubezpieczenia:

1. Umowa ubezpieczenia mienia od ognia i innych zywiotow

zawarta na okres od dnia 01.01.2005 r. do dnia 31.12.2005 r. z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A. Inspektorat w Brzegu. Podstawa zawarcia umowy: Ogoélne warunki
ubezpieczenia mienia od ognia i innych zywiotdw zatwierdzone Uchwatg nr UZ/513/2003
Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. z dnia 14 pazdziernika 2003 r.

Suma ubezpieczenia wyniosta 21 887 394,80 zt. Wysokos¢ sktadki wyniosta 14 076,00 zt

2. Umowa ubezpieczenia od kradziezy z wlamaniem i rabunku
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zawarta na okres od dnia 01.01.2005 r. do dnia 31.12.2005 r. dot. srodkéw obrotowych,
wyposazenia, od dnia 21.01.2005 r. do dnia 21.01.2006 r. dot. ubezpieczenia gotéwki z
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. Inspektorat w Brzegu. Podstawa zawarcia umowy:
Ogoblne warunki ubezpieczenia od kradziezy z wilamaniem i rabunku mienia jednostek
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zatwierdzone Uchwata nr UZ/456/2003 Zarzadu
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeh S.A. z dnia 7 pazdziernika 2003 r.

Suma ubezpieczenia 415 000 zi. Wysokos¢ skiadki 2 959,00 zt

3. Umowa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego

zawarta na okres od dnia 26.02.2005 r. do dnia 25.02.2006 r. Przedmiotem ubezpieczenia jest
okreslony w umowie i stanowiacy wiasnosé lub bedacy na podstawie tytutu prawnego w
posiadaniu Ubezpieczajgcego stacjonarny i przenosny sprzet elektroniczny.

Ogolne warunki Ubezpieczenia Sprzetu Elektronicznego zatwierdzone Uchwatg Nr UZ/349/2002
Zarzadu Powszechnego Zakiadu Ubezpieczen Spétka Akcyjna z dnia 6 sierpnia 2002 roku ze
zmianami zatwierdzonymi Uchwatg nr UZ/474/2003 Zarzadu Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen S.A. z dnia 7 pazdziernika 2003 r. Suma ubezpieczenia 217 200,00 zi. Sktadka
ubezpieczenia 2 253,00 zt

4. Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia
przedsiebiorstwa

zawarta na okres od dnia 01.01.2005 r. do dnia 31.12.2005 r. Ogélne warunki ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej zatwierdzone Uchwatg Nr UZ/204/99 z dnia 26 sierpnia 1999 r.
Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. zmienione uchwata nr UZ/438/2003 z dnia 7
pazdziernika 2003 r. Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A.
Jedna suma gwarancyjna do wyczerpania zostaje ustalona dla deliktu i kontraktu — 100 000
USD. Sktadka roczna 1 224,00 zt

5. Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej pracodawcy

zawarta na okres od dnia 01.01.2005 r. do dnia 31.12.2005 r. Ogélne warunki ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej zatwierdzone Uchwata Nr UZ/204/99 z dnia 26 sierpnia 1999 r.
Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. zmienione uchwatg nr UZ/438/2003 z dnia 7
pazdziernika 2003 r. Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. Warunki szczegd6ine
umowy ubezpieczenia: szkody bedace nastepstwem wypadkéw przy pracy wyrzadzone
pracownikom ubezpieczajgcego/ ubezpieczonego powstate w zwigzku z wykonaniem pracy
niezaleznie od podstawy zatrudnienia.

Skfadka taczna wynosi 20.770,00 zt

5.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania;

a. Powiazania kapitatowe

Alchemia S.A. na podstawie art. 4 pkt. 14 a Ustawy o ofercie jest podmiotem dominujacym
wobec Huta Batory Spotka z 0.0. w Chorzowie (spétka zalezna w rozumieniu Ustawy o ofercie
art. 4 pkt. 15 i Ustawy o rachunkowosci art. 3 ust. 1 pkt. 39) . Posiada 100 proc. udziatow.

b. Powiazania organizacyjne

W rozumieniu przepisu art. 160 ust. 2 pkt. 4 lit. A Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
podmiotami powigzanymi sa:

» Pani Karina Wsciubiak jest Cztonkiem Zarzadu Alchemia S.A. oraz Cztonkiem Rady
Nadzorczej Skotan S.A.
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» Pan Aleksander Maciejowski jest Czionkiem Zarzadu Alchemia S.A. oraz Czionkiem
Rady Nadzorczej Skotan S.A.

» Pan Roman Krzysztof Karkosik byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Alchemia S.A. do
dnia 13 kwietnia 2006 r. i od dnia 5 maja 2006 r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej
Alchemia S.A.

» Pan Wojciech Sobczak jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Alchemia S.A. i
Skotan S.A.

c. Inne powigzania

W rozumieniu przepisu art. 160 ust. 2 pkt. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
podmiotami powigzanymi sa;

Pani Grazyna Wanda Karkosik zona Cztonka Rady Nadzorczej

Pani Irena Sobczak zona Przewodniczgacego Rady Nadzorczej

d. Inwestycje krajowe z innymi podmiotami

W IV kwartale 2005r. Emitent rozpoczat inwestycje budowy wezta cieplnego w podmiocie
zaleznym Huta Batory Sp. z 0.0., inwestujac do konca 2005 roku kwote 350 tys. zt ze sSrodkdéw
wiasnych.

6. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub taczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie od
poczatku roku obrotowego przekracza wyrazong w ziotych réwnowartosc¢
kwoty 500.000 euro;

Spoétka zawierata nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi, to jest takimi, ze jeden z
podmiotow posiadat zdolnos¢ kontrolowania drugiego lub wywierania znaczacego wptywu na
podejmowane przez drugi podmiot decyzje finansowe i operacyjne.

Emitent na podstawie umowy zawartej w dniu 28 kwietnia 2005 r. w Katowicach nabyt 80
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 80% udziatu w kapitale zakltadowym
spotki "Huta Batory" Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie.

Zbywajacy aktywa, Pan Roman Krzysztof Karkosik byt podmiotem powigzanym wobec Emitenta
- w chwili przekazania informacji posiadat 22,72 % gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

kaczna cena nabycia byta réwna 48 tys. zi. Udzialy nie byty obcigzone zadnymi prawami poza
zobowigzaniami jakie naktadat na kazdy udziat akt zatozycielski spétki, uchwaty zgromadzenia
wspolnikéw oraz tymi, ktére wynikaty z bilansu.

Cena zostata zaptacona przez nabywajacego do dnia 9 maja 2005 r. Nabycie aktywéw zostato
sfinansowane ze srodkéw obrotowych Emitenta.

Emitent na podstawie umowy zawartej w dniu 1 wrzesnia 2005 r. w Warszawie nabyt 20
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 20% udziatu w kapitale zakltadowym
spotki "Huta Batory" Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie.

Zbywajacy aktywa, Pan Roman Krzysztof Karkosik byt podmiotem powigzanym wobec Emitenta
- w chwili przekazania informacji posiadat 44,45 % gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta i
byt cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

taczna cena nabycia byta réwna 1.000 tys. zt. Udziaty nie byly obciazone zadnymi prawami
poza zobowigzaniami jakie naktadat na kazdy udziat akt zatozycielski spétki, uchwaty
zgromadzenia wspolnikéw oraz tymi, ktére wynikaty z bilansu.

Cena zostata zaptacona przez nabywajacego do dnia 7 wrzesnia 2005 r. Nabycie aktywow
zostato sfinansowane ze srodkdw obrotowych Emitenta.
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7. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z
uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach;

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zaciggat kredytdéw, pozyczek i nie udzielat poreczen i

gwarancji.

Z dniem 28 lipca 2005 r. podmiot zalezny zaciggnat nastepujace kredyty:

- kredyt obrotowy w wysokosci 30 000 000 zt. Na dzien 31 grudnia 2005 r. pozostata
wykorzystana kwota 9.193.087,35 zt

- kredyt inwestycyjny w wysokosci 70 000 000 zi, z ktérego na dzien 31 grudnia 2005 r.
pozostata kwota do sptaty 64.624.943,85 zt

8. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta;

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat pozyczek, poreczen i gwarancji jednostkom
powigzanym.

9. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisiji;

9.1 Emisja akcji zwyktych na okaziciela serii C

Emisja akcji zwyktych na okaziciela serii C przeprowadzona zostata w okresie od dnia 30 maja
2005 r. do dnia 16 czerwca 2005 r. (raport biezacy nr 45 z dnia 30.06.2005 r.)

Informacje przekazane raportami biezacymi do publicznej wiadomosci w zakresie emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii C:

1. W dniu 26 stycznia 2005 r. Emitent ztozyt prospekt emisyjny akcji "Alchemia" SA (dawna
"Garbarnia Brzeg" S.A.) do Komisji Papieréow Wartosciowych i Gietd.

2. W dniu 17 maja 2005 r. Zarzad Spétki Alchemia S.A. z siedzibg w Brzegu na podstawie pkt.
3.10.3.1 prospektu emisyjnego ustalit cene emisyjng Akgji serii "C" na poziomie 3,00 zt
(stownie: trzy ztote) za jedng Akcje.

Zarzad Spotki przedstawit errate do prospektu emisyjnego w rozdziale Ill:
str. 44, pkt 3.10.3.6.
Obrot prawem poboru odbyt sie w dniach 18 - 27 maja 2005 r.

3. W dniu 15 lipca 2005 r. Zarzad Spétki Alchemia S.A. poinformowat o zarejestrowaniu w dniu
14 lipca 2005 r. przez sad zmiany wysokosci lub struktury kapitatu zaktadowego. Zmiany
struktury kapitatu zaktadowego przedstawiaty sie nastepujaco:

Emisja akcji serii C - 8 999 360 (stownie: osiem milionéw dziewiec¢set dziewigecdziesiat
dziewie¢ milionéw trzysta szesédziesiat) sztuk Akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 1,30 zt (jeden ztoty 30/100) kazda.

Struktura ilosciowa i wartosciowa po zmianie przedstawiata sie nastepujaco:

a) 1 124 920 (stownie: jeden milion sto dwadziescia cztery tysigce dziewiecset dwadziescia)
sztuk Akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,30 zt (jeden ztoty 30/100) kazda,
wartos¢ 1 462 396 z (stownie: jeden milion czterysta szescdziesigt dwa tysiace trzysta
dziewiecdziesiat szesc¢ ztotych),t

b) 1 124 920 (stownie: jeden milion sto dwadziescia cztery tysiace dziewiecset dwadziescia)
sztuk Akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,30 zt (jeden ztoty 30/100) kazda,
wartos¢ 1 462 396 z (stownie: jeden milion czterysta szesc¢dziesigt dwa tysiace trzysta
dziewiecdziesiat szesc¢ ztotych),t

c) 8 999 360 (stownie: osiem milionéw dziewieéset dziewiecdziesiat dziewie¢ milionéw
trzysta szesc¢dziesiat) sztuk Akcji na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1,30 zt (jeden
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ztoty 30/100) kazda, warto$¢ 11 699 168 zt (stownie: jedenascie milionéw szescset
dziewiecdziesiat dziewiec¢ tysiecy sto szescédziesiat osiem ztotych).

Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji (udziatéw) po
zarejestrowaniu zmiany wysokosci lub struktury kapitatu zaktadowego wyniosta 11 249 200
(stownie: jedenascie milionéw dwiescie czterdziesci dziewiec¢ tysiecy dwiescie) gtosow.
Przydziat papieréw wartosciowych odbyt sie w dniu 27 czerwca 2005 r.

W dniu 26.07.2005r. Emitent otrzymat od Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwaty nastepujacej tresci:

Uchwata nr 412/05

"Na podstawie § 2 ust. 1i 4 Regulaminu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, po
rozpatrzeniu wniosku spétki Alchemia S.A.. Zarzad Krajowego Depozytu stwierdza, ze po
dokonanej zmianie wartosci nominalnej akcji spétki Alchemia S.A., przeprowadzonej w
zwigzku z obnizeniem kapitatu ktadowego tej spotki przez zmniejszenie wartosci nominalne;j
akcji, wartos¢ nominalna akcji spotki Alchemia S.A. oznaczonych kodem PLGRBRNO00012
wynosi 1,30 zt (jeden ztoty trzydziesci groszy)".

Uchwata nr 413/05 zmieniona uchwatg nr 418/05 z dnia 27 lipca 2005 r.

"Na podstawie § 40 ust. 2w zw. z § 2 ust. 1 i 4 Regulaminu Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych, po rozpatrzeniu wniosku spotki Alchemia S.A., Zarzad Depozytu postanawia
przyjac¢ do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych 8 999 360 (osiem milionéw
dziewiecéset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy trzysta szesédziesiat) akcji zwyktych na
okaziciela serii C spotki Alchemia S.A. o wartosci nominalnej 1,30 zt (jeden zioty trzydziesci
groszy) kazda i nada¢ im kod PLGRBRNO00046"

5. W dniu 27.07.2005r. Emitent zostat poinformowany przez Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie w sprawie wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym akgciji serii "C" w nastepujacy sposéb:

"Zarzad Gietdy stwierdza, ze zgodnie z § 18 ust. 1 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego
dopuszczonych jest 8 999 360 (osiem milionéw dziewieéset dziewiecdziesiat dziewieé
tysiecy trzysta szescdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii C spétki Alchemia S.A., o
warto$ci nominalnej 1,30 zt (jeden ztoty trzydziesci groszy) kazda, oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem "PLGRBRN00046".

Na podstawie § 36 ust. 2 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy postanawia wprowadzi¢ z dniem
3 sierpnia 2005 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym powyzsze
akcje spétki Alchemia S.A.

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. w dniu 3 sierpnia 2005 r. asymilacji powyzszych akcji spétki Alchemia
S.A. oznaczonych kodem "PLGRBRNO00046" z akcjami tej sp6tki bedacymi w obrocie
gietdowym oznaczonymi kodem "PLGRBRNO00012"."

6.W dniu 29.07.2005r. Emitent zostat poinformowany przez Zarzad Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie w nastepujacy sposob:

§ 1 "Na podstawie § 43 ust. 14 oraz § 2 ust. 1 i 4 Regulaminu Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych, po rozpatrzeniu wniosku spétki Alchemia S.A.. Zarzad Krajowego
Depozytu postanawia dokona¢ w dniu 3 sierpnia 2005 r. asymilacji 8 999 360 (osiem
miliondw dziewiecset dziewiecdziesiagt dziewiec tysiecy trzysta szesédziesiat) akcji spofki
Alchemia S.A. oznaczonych kodem PLGRBRNO00046 z 2 249 840 (dwa miliony dwiescie
czterdziesci dziewie¢ tysiecy osiemset czterdziesci) akcjami tej spétki oznaczonymi kodem
PLGRBRNO00012. § 2 Akcje objete asymilacjg otrzymujg kod PLGRBRN00012. § 3 Zarzad
Krajowego Depozytu stwierdza, ze z dniem 3 sierpnia 2005 r. kodem PLGRBRNO00012
oznaczonych jest 11 249 200 (jedenascie milionéw dwiescie czterdziesci dziewiec tysiecy
dwiescie) akcji Alchemia S.A. § 4 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

7. Spétka zaoferowata do objecia subskrybentom 8 999 360 sztuk akciji serii C na okaziciela.
W wyniku wykonywania prawa poboru na podstawie jednostkowych praw poboru zostato
objetych 8 854 136 (stownie: osiem milionéw osiemset pie¢dziesigt cztery tysigce sto
trzydziesci szes¢) akciji serii "C".

Nie objeto 145 224 (stownie: sto czterdziesci piec tysiecy dwiescie dwadziescia cztery) akcji
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serii "C". Stopa redukciji akcji nie objetych w ramach prawa poboru wyniosta okoto 98,19 %.
Liczba papieréw wartosciowych, na ktdre ztozono zapisy w ramach sprzedazy;

- liczba papieréw wartosciowych w zapisach podstawowych - 8 854 136,

- liczba papieréw wartosciowych w zapisach dodatkowych - 8 051 730.

Ztozono 252 zapisy podstawowe na papiery wartosciowe oraz 80 zapisow dodatkowych
objetych subskrypcja Akciji serii "C". Zarzad Spotki dokonat przydziatu akcji wszystkim
subskrybentom, ktérzy ztozyli zapisy na akcje serii "C" zarbwno w zapisach podstawowych jak
i dodatkowych.

Zarzad Spotki dokonat przydziatu akcji serii C wszystkim subskrybentom, ktérzy ztozyli zapisy
na akcje w terminie wykonywania prawa poboru. tacznie przydzielono 8 999 360 akciji.

Cena emisyjna Akcji serii "C" zostata ustalona przez Zarzad Spétki Alchemia S.A. na poziomie
3,00 zt za jedng akcje.

Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 26 998 080 zt (stownie: dwadziescia szesé
miliondw dziewiecset dziewiecdziesigt osiem tysiecy osiemdziesiat ztotych).

taczna wysokos¢ kosztéw, ktdre zostaty zaliczone do kosztow emisji, ze wskazaniem
wysokosci kosztéw wedtug ich tytutdw, w podziale przynajmniej na koszty:

a) przygotowanie i przeprowadzenie oferty 70 000,00 zt

b) wynagrodzenie subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich,

nie dotyczy

) sporzadzenie prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztu doradztwa,

- koszty sktadu i druku Prospektu i skroconej wersji prospektu oraz ogtoszen obligatoryjnych
21 464,00 zt

- dystrybucja prospektu 1 206,57 zt

- opfata za notowanie prawa poboru 38 000,00 z

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji akcji serii "C" przypadajacy na 1 akcje wyniost
0,014 zt.

9.2 Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji;

Emitent z tytutu emisji akcji serii C uzyskat wptywy w kwocie 26.996 tys. zt, z czego do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przeznaczono na realizacje celéw emisyjnych kwote
21.616 tys. zt.
Srodki z emisji akcji serii C zostaty przez Emitenta wykorzystane w nastepujacy sposob:
e narestrukturyzacje kapitatowg przeznaczono tacznie kwote 14.183 tys. zi,
e na inwestycje w rozwdj dziatalnosci zwigzanej z recyklingiem i przetwérstwem tworzyw
sztucznych przeznaczono tacznie kwote 7.433 tys. zt.
Inwestycje w obr6t paliwami ciektymi oraz inwestycje w rozwdj logistyki wewnetrznej znajdujg
sie w fazie projektéw, a srodki na ich realizacje pozostajg zabezpieczone w Spbfce.

10.0Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéow na dany rok;

W sprawozdaniu finansowym za IV kwartaty 2005 roku Emitent wykazat wynik finansowy
netto w wysokosci 438 tys. zi, a Grupy Kapitalowej w wysokosci 39 668 tys. zi
W  jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2005 rok wynik finansowy netto
uksztattowat sie w wysokosci -2 317 tys. zt. Natomiast w sprawozdaniu skonsolidowanym w
wysokosci 42 257 tys. zt.

Roéznica pomiedzy prezentowanymi wynikami jest spowodowana przeksztatceniem
sprawozdania finansowego do wymogow Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;j oraz dokonaniem przeszacowania wartosci
srodkow trwatych.

11. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacaq zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom;
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Spétki wchodzace w skiad Grupy Kapitatlowej podjety dziatania majgce na celu zmniejszenie
ryzyka zmian kursu walutowego poprzez systematyczne zabezpieczenie obrotu w walucie.
Tworzone transakcje przyniosty pozytywny efekt na przestrzeni minionego roku.

W 2005 r. zostaty podjete kroki w celu zmniejszenia ryzyka w obrocie krajowym. Podmiot zalezny
zada od swoich duzych kontrahentéw zabezpieczenia w postaci aktu notarialnego o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 KPC. Natomiast od mniejszych dtuznikéw
przyjmowane sa tez weksle lub warunkowe umowy cesji wierzytelnosci. Podjeto rozmowy z
najwiekszymi ubezpieczycielami w zakresie wierzytelnosci handlowych w celu ubezpieczenia
realizowanej sprzedazy. Ponadto Huta Batory zaczeta sie ubiegaé o przyznanie limitu dyskonta
wierzytelnosci handlowych bez regresu.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Celem nadrzednym inwestowania w Spétce jest wzrost jej wartosci rynkowe;.

Dziatania inwestycyjne koncentrujg sie gtéwnie na inwestycjach rzeczowych wewnetrznych i
zewnetrznych. Zamiarem jest ich rozwdj z uwzglednieniem m.in. ekologii, modernizacji i
odtworzenia srodkow trwatych.

Celem inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych srodkéw trwatych Spéiki jest wzrost
sprawnosci majatku produkcyjnego, obnizenie awaryjnosci linii produkcyjnych oraz poprawa
bezpieczenstwa pracy.

Zakupiony majatek do przetwdrstwa i recyklingu tworzyw sztucznych podlega ciggtym
unowoczesnieniom i modernizacjom w efekcie czego jakos$¢ produktdw wytwarzanych z jego
wykorzystaniem spetnia rygorystyczne wymagania jakosciowe stawiane przez odbiorcéw Spéiki.
W przysztosci nalezy oczekiwac¢ dalszych inwestycji w majatek produkcyjny majacych na celu
obnizenie kosztow przetwarzania oraz podniesienie mocy wytwoérczych.
Wdrozenie statej kontroli jakosci miatu opatowego umozliwito poprawe efektywnosci pracy
kottowni oraz obnizenie emisji spalin do atmosfery. Powinno to takze przynies¢ efekt w postaci
obnizenia optat za korzystanie ze srodowiska. Zwiekszenie wolumenu produkcji oraz stopniowe
uruchamianie nowych linii ukierunkowanych na przetwarzanie r6znych rodzajow tworzywa
powinno zwiekszy¢ wykorzystanie zaktadowej kottowni i przyczyni¢ sie do spadku kosztow
jednostkowych wytwarzania ciepta. Ze wzgledu na konieczno$¢ stosowania ciepta w trakcie czesci
procesOw recyklingu tworzyw sztucznych jego cena a zarazem efektywno$¢ jego zrédia bedzie
jednym z czynnikoéw wptywajacych w przysztosci na konkurencyjnos¢ Spétki.
Ponadto do istotnych czynnikéw nalezy zaliczy¢ rozruch linii do produkcji widknin w | kwartale
2006 r. oraz zwiekszenie mocy produkcyjnej poprzez rozruch kolejnej czesci linii technologicznej
do przerobu PET/ PE/ PP.

W latach 2005 - 2007 Emitent i Grupa Kapitatowa zamierzajg przeprowadzi¢ inwestycje w

wysokosci facznie okoto 58 min zi. W ciggu czterech kwartatéw 2005r. taczne inwestycje

Emitenta wyniosty 8,4 min zt zas podmiotu zaleznego 4,7 min zt.

Planowane inwestycje w latach 2005-2007 bedg finansowane srodkami pozyskanymi m.in. z
emisji Akciji serii D.
12.1 Gtoéwne inwestycje Emitenta i Grupy Kapitatowej w przysziosci

W latach 2005 - 2007 Emitent jak i Grupa Kapitatowa zamierzajg przeprowadzi¢ inwestycje w
wysokosci minimalnej okoto 58 min zt z przeznaczeniem na :

- modernizacje ciagbéw technologicznych walcowni rur oraz inwestycje zwigzane z
uruchomieniem pieca do wytopu wlewkéw stopowych na stalowni w tgcznej kwocie okoto 30 min
zt,

- inwestycje zwigzane z akwizycjami w sektorze stalowym lub wspoéifinansowaniem ze spétkg
Skotan SA inwestycji zwigzanych z branza biopaliw w tacznej kwocie okoto 28 min zt.

Zgodnie z zatozeniami celéw emisyjnych na realizacje powyzszych celow Emitent planuje
przeznaczyé kwote okoto 58 min zlotych uzyskang z emisji akcji serii D.
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12.2 Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Emitenta w przysziosci, co do
ktorych organy zarzadzajace podjely juz wiazace zobowiazania

Gtéwne inwestycje w podmiocie zaleznym:

- modernizacje ciaggéw technologicznych walcowni rur
- modernizacja wezta cieplnego — Alchemia S.A. na rzecz Huty Batory, inwestycja rozpoczeta i
kontynuowana w roku 2006

13.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik;

Istotne czynniki wptywajace na osiagniety wynik finansowy przedstawiono w pkcie 1 niniejszego
sprawozdania.

14.Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej;

14.1 Czynniki wywierajace znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju Emitenta

Rozwo6j Emitenta warunkujg czynniki zewnetrzne, niezalezne od przedsigbiorstwa, jak i
wewnetrzne — $cisle zwigzane z jego dziatalnoscig. Wymienione ponizej czynniki sg jednymi z
wazniejszych, jakie wywierajg istotny wptyw na strategie rozwoju Spotki.

Czynniki zewnetrzne

- Czynniki makroekonomiczne - koniunktura gospodarcza w Polsce
- Przystapienie Polski do Unii Europejskiej

Czynniki wewnetrzne

- Utrzymanie obecnych oraz pozyskanie nowych klientow

- Jakosc i stabilnos¢ kadry zarzadzajacej i pracownikow

- Unowoczes$nianie i dalszy rozwoj parku maszynowego

- Sytuacja podmiotu zaleznego

Ryzyko zwigzane z gospodarkg zapasami w jednostce dominujacej jest optymalizowane przy
zastosowaniu réznego rodzaju metod z zakresu badan operacyjnych i logistyki. Stuzby
logistyczne utrzymujg zapasy na statym poziomie zapewniajacym ciggtos¢ produkcji. W ostatnich
miesigcach 2005r. (wrzesien, pazdziernik, listopad) nastapit wzrost produkcji recyklatow przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw co zaowocowato dodatnim wynikiem za poszczegdlne
miesiace.

Istnieje szereg czynnikébw niezaleznych od Emitenta oraz czynnikébw zwigzanych z jego
dziatalnoscia, ktére moga wywierac istotny wptyw na perspektywy rozwoju Spétiki.

Czynniki wywierajace znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju Emitenta

Rozwo6j Emitenta warunkuja czynniki zewnetrzne, niezalezne od przedsigbiorstwa, jak i
wewnetrzne — $cisle zwigzane z jego dziatalnoscia. Wymienione ponizej czynniki sg jednymi z
wazniejszych, jakie wywierajg istotny wptyw na strategie rozwoju Spéiki.
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e Czynniki zewnetrzne
Czynniki makroekonomiczne - koniunktura gospodarcza w Polsce

Utrwalenie wzrostu gospodarczego w kraju powinno w najblizszych latach owocowa¢ wzrostem
zamoznosci spoteczenstwa i zwiekszeniem realnego popytu na artykuly sprzedawane w
opakowaniach z tworzyw sztucznych. Wzrost zuzycia opakowah wykonanych z tworzyw
sztucznych oraz oczekiwane zaostrzenie norm w zakresie ochrony srodowiska, wymusi rozwagj
skupu oraz przetworstwa zuzytych opakowan. Stopien przetwérstwa tzw. surowcow wtérnych
(nie chodzi tu oczywiscie jedynie o tworzywa sztuczne) jest w Polsce na stosunkowo niskim
poziomie w poréwnaniu do rozwinietych krajéw Unii Europejskiej. Istnieje zatem podstawa do
dynamicznego rozwoju Spotki pod warunkiem zapewnienia odpowiedniego sposobu
finansowania jej dziatalnosci.

W 2004 r. wzrost PKB Polski wyniést 5,3% na co wptyw miat przede wszystkim bardzo wysoki
poziom aktywnosci gospodarczej przed planowanym wejsciem do Unii Europejskiej. Obecnie
zgodnie z prognozami Eurostatu w 2005 i 2006 wzrost PKB wyniesie odpowiednio 4,4% i 4,5%.
Obserwowany spadek dynamiki PKB w pierwszym kwartale 2005 r. byt spowodowany przede
wszystkim bardzo wysokg dynamikg PKB w analogicznym okresie 2004 r. Srednioroczna
inflacja w 2004 r. wyniosta 3,4%. Brak presji ze strony wzrostu ptac, bardzo silny zioty oraz
ograniczony popyt wewnetrzny powodujg ze obserwowany jest stopniowy spadek inflacji.
Postepujacy bardzo powoli spadek rejestrowanego bezrobocia moze oznaczaé ze
przedsiebiorstwa dos¢ optymistycznie oceniajg perspektywy swojego rozwoju w Kkolejnych
kwartatach.

Emitent uwaza, ze dalszy wzrost PKB powinien pozytywnie wptyng¢ na wzrost zuzycia
opakowan z tworzyw sztucznych, wykorzystywanych do dalszego przerobu przez Spéike.
Roéwnoczesnie nalezy oczekiwa¢ wzrostu zapotrzebowania ze strony innych gatezi przemystu
na wiékniny, bedace nowym produktem Emitenta.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej Emitent i jego podmiot zalezny uzyskaty mozliwosc¢
tatwiejszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze panstw Unii (zniesienie
wszelkich cet, kontyngentow, oraz innych ograniczen formalno-prawnych). Brak granic celnych
miedzy panstwami Unii Europejskiej utatwia wymiane handlowa, eliminuje bariery w postaci
kontyngentéw oraz wszelkie ograniczenia w wymianie handlowej miedzy krajami cztonkowskimi.
Uproszczenie wszelkich procedur, eliminacja barier i ograniczen handlowych pozytywnie
wptywa na mozliwos¢ sprzedazy produktow Spotki na rynkach eksportowych.

Z drugiej jednak strony fakt ten powoduje wzrost konkurencji na rynku krajowym — zwiekszenie
podazy surowcow uzyskiwanych dzieki przetworstwu zuzytych tworzyw sztucznych.

Zniesienie wszelkich cet, kontyngentéw oraz innych ograniczen formalno-prawnych powoduje,
ze zardwno Emitent jak i Grupa Kapitatowa sg w wiekszym stopniu niz przed wejsciem Polski do
Unii Europejskiej narazeni na konkurencje ze strony importu.

e Czynniki wewnetrzne
Utrzymanie obecnych oraz pozyskanie nowych klientow

W obliczu wzrastajgcej konkurencji najwazniejszym wewnetrznym czynnikiem, ktéry moze
wptywaé na rozwdj oraz realizowane przez Emitenta i podmiot zalezny przychody, jest
umiejetnos¢ utrzymania obecnych klientdw oraz przede wszystkim pozyskanie nowych.
Pozyskanie nowych klientbw w obliczu uruchomienia zupetnie nowej dziatalnosci jest
kluczowym czynnikiem wptywajacym na przyszte wyniki Emitenta.

Jest to szczegdlnie istotny czynnik dalszego rozwoju Emitenta. Utrata chocby czesci klientéw
wptynie negatywnie na przychody realizowane z dotychczasowej dziatalnosci za$ kiopoty z
pozyskanie nowych klientéw zainteresowanych produktami zwigzanym z nowg dziatalnoscig
Emitenta mogg postawi¢ pod znakiem zapytania mozliwosé realizacji zaplanowanej strategii
Emitenta.

Jakos¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej i pracownikow

Kwalifikacje, umiejetnosci i zaangazowanie pracownikdédw sg czynnikami w znacznej mierze
decydujacymi o rozwoju firmy. Dlatego tez Emitent potozyt nacisk na tworzenie odpowiednich
warunkow pracy na kazdym stanowisku, umozliwiajac pracownikom systematyczny rozwdj oraz
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otwierajac im szanse awansu zawodowego i finansowego. Ponadto dziatania podejmowane
przez Zarzad majg na celu stworzenie odpowiedniej atmosfery pracy, podtrzymywanie
Swiadomosci wspdlnie zamierzonego celu i wykreowanie pozytywnych wiezi emocjonalnych
pomiedzy firma i jej pracownikami.

W obliczu uruchamia nowej dziatalnosci, koniecznosci zdobywania nowych klientéw,
jakakolwiek zwiekszona rotacja kadry zarzadzajacej i pracownikédw wptynie negatywnie na
perspektywy rozwoju Emitenta, powodujac jego opdznienie.

Unowoczesnianie i dalszy rozwoj parku maszynowego

Zakupiony majatek do przetworstwa i recyklingu tworzyw sztucznych podlega ciggtym
unowoczesnieniom i modernizacjom w efekcie czego jakos¢ produktéw wytwarzanych z jego
wykorzystaniem spetnia rygorystyczne wymagania jakosciowe stawiane przez odbiorcéw Spofki.
W przysztosci nalezy oczekiwaé dalszych inwestycji w majatek produkcyjny majgcych na celu
obnizenie kosztow przetwarzania oraz podniesienie mocy wytwérczych.

Wdrozenie statej kontroli jakosci miatu opatowego umozliwito poprawe efektywnosci pracy
kottowni oraz obnizenie emisji spalin do atmosfery. Powinno to takze przynies¢ efekt w postaci
obnizenia optat za korzystanie ze srodowiska. Zwiekszenie wolumenu produkcji oraz stopniowe
uruchamianie nowych linii ukierunkowanych na przetwarzanie réznych rodzajow tworzywa
powinno zwiekszy¢ wykorzystanie zaktadowej kottowni i przyczyni¢ sie do spadku kosztow
jednostkowych wytwarzania ciepta. Ze wzgledu na koniecznos¢ stosowania ciepta w trakcie
czesci procesow recyklingu tworzyw sztucznych jego cena a zarazem efektywnos$¢ jego zrédta
bedzie jednym z czynnikdw wptywajacych w przysztosci na konkurencyjnosé Spotki.

Ponadto do istotnych czynnikéw nalezy zaliczy¢ uruchomienie linii do produkcji widknin w |
kwartale 2006 r. oraz zwiekszenie mocy produkcyjnej poprzez rozruch kolejnej czesci linii
technologicznej do przerobu PET/PE/PP.

- Wyniki finansowe podmiotu zaleznego Huty Batory sp. z 0. 0. majg istotny wplyw na
skonsolidowane wyniki GK Alchemia S.A. Taka sytuacja utrzyma sie rowniez w roku 2006, w
kolejnych latach wptyw beda miaty kolejne akwizycje z sektora zgodnie z realizowana strategia.
W oparciu o profil dziatalno$ci podmiotu zaleznego, jego potencjat oraz perspektywy i
koniunkture rynkowa Emitent opracowat kilkuletnig strategie budowy i rozwoju grupy
producentéw rur bez szwu oraz innych wyrobéw stalowych. Zasadniczy wptyw na sytuacje
podmiotu zaleznego i osiggane wyniki majg: sytuacja w branzy stalowej, ceny ztomu, kurs Euro.

14.2 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta

Strategie Emitenta i jego Grupy Kapitatowej Zarzad opiera na potencjalnym wzroscie wartosci
dla akcjonariuszy w perspektywie przysztych okreséw sprawozdawczych poprzez nastepujace
zalozenia:

a) budowe silnej Grupy Kapitatowej w sektorze stalowym skoncentrowanej przede wszystkim
na produkcji rur w szerokim zakresie oraz innych wyrobdw stalowych,

b) konsolidacje pionowa i poziomg w stosunku do profilu produkcyjnego Huty Batory poprzez
przejecia istniejacych zaktadéw w Polsce i Europie. Planowane jest przejecie trzech
podmiotéw z sektora stalowego. Planowany poziom inwestycji wynosi 50-300 min zi,

c) inwestycje w nowe zdolnosci produkcyjne — zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Huty
Batory do 20%.

d) poprawe rentownosci obecnie posiadanych aktywow oraz restrukturyzacje przejmowanych
podmiotow, wyjscie z segmentu przetwdrstwa tworzyw sztucznych poprzez sprzedaz
wydzielonych spétek Emitent planuje wydzielenie aktywow zwigzanych z przetworstwem
tworzyw sztucznych w odrebne podmioty prawne, a nastepnie ich sprzedaz..

Ponadto Emitent pracuje , wspélnie ze sp6tkg Skotan SA nad sfinansowaniem inwestycji
zwigzanej z branza biopaliw, miedzy innymi produkcji biokomponentéw do oleju napedowego.

W dniu 27 stycznia 2006 r. NWZ Emitenta podjeto nastepujace uchwaty:

- uchwate nr 6 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie w czesci lub catosci zorganizowane;
czesci przedsiebiorstwa potozonego w Brzegu przy ul. Krakusa 3, w sktad ktorego
wchodzi m. in. nieruchomos¢ dla ktérej Sad Rejonowy w Brzegu Wydziat Ksiag
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Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr 6560, lub na ustanowienie na nim w czesci lub
w catosci ograniczonego prawa rzeczowego oraz

- uchwate nr 7 w sprawie zbycia nieruchomosci fabrycznej potozonej w Brzegu przy ul.
Krakusa 3 lub udziatu w tej nieruchomosci.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 16 stycznia 2006r. wyrazita zgode na
prowadzenie rozmoéw przez Zarzad Emitenta ze spétkg Skotan SA w sprawie
wspéifinansowania inwestycji zwigzanych z branza biopaliw.

Obecnie tocza sie wstepne rozmowy z Zarzadem Skotan S.A. w sprawie wspotfinansowania
inwestycji zwigzanych z branzg biopaliw. Emitent nie zamierza operacyjnie prowadzi¢ takiej
dziatalnosci i traktuje jg wytacznie w kategoriach inwestycji finansowych i z tego tez powodu
segment biopaliw nie jest uwzgledniany w schemacie przedstawiajacym docelowy ksztatt
Grupy. Informacja o inwestycji w biokomponenty zostata przez Spétke przekazana w dniu 17
stycznia br raportem biezacym nr 6/2006

15. Prezentacja przychodoéw i wynikéw przypadajacych na poszczegolne
segmenty branzowe i geograficzne;

Podstawowym ukfadem sprawozdawczym dla Grupy Kapitatowej sg segmenty branzowe.
Wyodrebniono nastepujacy podziat na dziatalnosci:

rury i wlewki,

ptatek PET,
produkty spozywcze,
paliwa ptynne,

e pozostate.

ustugi ochroniarsko — porzadkowe

Segmenty branzowe zawierajg wydzielone przychody ze sprzedazy poszczegdlnych segmentow.
Uktadem uzupetniajacym do segmentéw branzowych jest podziat na segmenty geograficzne.

e Kkrajowe,
e zagraniczne.

Tabela nr Wyniki finansowe segmentéw branzowych za 2005 r. i 2004 r.

Produk UShlgl.
. Ruryi | Platek ty Paliwa ochroni Pozosta
SEGMENTY BRANZOWE . . arsko Razem
wlewki PET | Spozyw | plynne e
porzad
cze
kowe
Wyniki finansowe segmentow branZowych za okres sprawozdawczy
Przychody ogétem 221 169 4348 8 968 1410| 552,00 2659 239 106
221
1. Sprzedaz na zewnatrz 169 4348 8 968 1410| 552,00 2 659 | 239 106
2. Sprzedaz migdzy segmentami 0
Koszty ogétem 157 560 7871 8553 1377| 497,00 3089 | 178 947
157
1. Koszty na zewnatrz 560 7871 8 553 1377 497,00 3089 | 178 947
2. Koszty migdzy segmentami 0
Wynik segmentu 63 609 -3 523 415 33 55,00 -430| 60159
Koszty nieprzypisane 11 632
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Zysk (strata) netto na dziatalnosci
zaniechanej
Zysk (strata) z dzialalnosci
operacyjnej 48 527
Przychody finansowe 10 191
Koszty finansowe 6 883
Zysk (strata) na sprzedazy udziatéw
Objecie kontroli nad jednostka
zalezna
Dochdéd z inwestycji w jednostce
stowarzyszonej
Zysk przed opodatkowaniem 51 835
Podatek dochodowy 9578
Pozostate obowiazkowe
zmniejszenia zysku
Udzialy mniejszosci
Zysk (strata) netto 42 257
Wyniki finansowe segmentow branZowych za poprzedni okres
Przychody ogétem 10772 0 6054| 16826
1. Sprzedaz na zewnatrz 10772 0 6054| 16826
2. Sprzedaz migdzy segmentami 0
Koszty ogétem 12 568 0 4934 | 17502
1. Koszty na zewnatrz 12 568 0 4934 | 17502
2. Koszty migdzy segmentami 0
Wynik segmentu -1 796 0 1120 -676
Koszty nieprzypisane -24
Zysk (strata) netto na dziatalnosci
zaniechanej
Zysk (strata) z dzialalnosci
operacyjnej -652
Przychody finansowe 3308
Koszty finansowe 1169
Zysk (strata) na sprzedazy udziatow
Objecie kontroli nad jednostka
zalezng
Dochdd z inwestycji w jednostce
stowarzyszonej
Zysk przed opodatkowaniem 1487
Podatek dochodowy 1133
Udzialy mniejszosci
Zysk (strata) netto 354
Tabela nr Wyniki finansowe segmentow geograficznych za 2005 r. i 2004 r.
SEGMENTY GEOGRAFICZNE | Kraj | Eksport | | | Razem
Przychody ze sprzedaZy segmentow geograficznych za
okres sprawozdawczy
Przychody ogétem 143 460 95 646 239 106
1. Sprzedaz na zewnatrz 143 460| 95 646 239 106
2. Sprzedaz migdzy segmentami 0
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Przychody ze sprzedaZy segmentow geograficznych za
poprzedni okres

Przychody ogétem 16 826 0 0] 16826

1. Sprzedaz na zewnatrz 16 826 0 16 826

2. Sprzedaz migdzy segmentami

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i
jego grupa kapitatowa;

Nie wystapity.

17.Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie;

Nie wystapity.

18.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z
podziatlu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie
miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

18. 1 Wartos¢ indywidualnych wynagrodzen i nagrod osob zarzadzajacych

Wysokos¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych za 2005 r.:

Funkcja Imie i nazwisko Wyptacone p;:?;ﬁr:ue;ta i podmioty
Prezes Zarzadu Karina Wsciubiak 400 500,00 *)
Wiceprezes Zarzadu Aleksander Maciejowski 138 000,00
Wiceprezes Zarzadu Rafat Jankowski **) 88 200,00
Prokurent Urszula Sokalska 27.667,84
Objasnienia:

*) w tym wynagrodzenie w podmiocie zaleznym Huta Batory Sp. z 0.0. wyniosto 220 500.00 z
**) Pan Rafat Jankowski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 13/10/2004 roku do dnia 31/03/2005 r. ale
rozwigzanie umowy nastgpito 30/06/2005 r. tj. po okresie wypowiedzenia
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18.2 Wartos¢ indywidualnych wynagrodzen i nagrod osob nadzorczych

Wysokos$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych za 2005 r.:

Funkcja Imig i nazwisko Wyptacone przez Emi’tve;ta i podmioty zalezne

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wojciech Sobczak 41 902,90
Cztonek Rady Nadzorczej Roman Karkosik 23177,65
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Kisielinski 19 626,58
Czlonek Rady Nadzorczej Anna Kuszell ° 23 012,64
Sekretarz Rady Nadzorczej Mirostaw Kutnik 28 947,96
Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Latka 3 9 236,56
Czionek Rady Nadzorczej Wisniewski Piotr” 982,56

Czlonek Rady Nadzorczej Bentke Jakub® 982,56

Objasnienia:

1) od 01/01 do 19/12/2005 r.
2) od 01/01 do 19/12/2005 r.
3) od 23/03 do 15/07/2005 r.
4) od 19/12/2005 r.

5) od 23/03/2005 r.

19.Laczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udzialdw) emitenta oraz akcji i
udziatbw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie);

udziat w ogoinej
udziat w kapitale | liczbie gloséw na
zaktadowym (%) Walnym
Zgromadzeniu (%)

osoba liczba posiadanych akcji

(Osoba zarzadzajaca 699 110 1,24% 1,24%
(Osoba zarzadzajaca 20 0,00% 0,00%
(Osoba nadzorujaca 30 000 000 583,33% 583,33%

Osoby wchodzace w skiad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych Emitenta na dzien sporzadzenia
raportu nie posiadajg zadnych opcji na akcje Emitenta.

20.Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5 % w ogolnej liczbie gloséow na walnym zgromadzeniu
emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu;

Tabela nr 2 Akcjonariusze Emitenta posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu
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Stan na dzien
14.06.2006 r.
. ilos¢ akciji/ % udziat w
Lp. Wyszczegoblnienie glosow kapitale
1. |Roman Krzysztof Karkosik 30 000 000 53,33
2. |Grazyna Wanda Karkosik 11 221 768 19,95
3. ["UNIBAX" Sp. z 0.0. 4 646 687 8,26
4. |pozostali akcjonariusze
ponizej 5% udziatu 10 377 545 18,46
Ogoétem 56 246 000 100,00

Dane na dzien sporzadzenia raportu okresowego.

Wielkos¢ kapitatu akcyjnego ALCHEMIA S.A. na dzieh sporzadzenia raportu wynosi 73 119 800 zt
(stownie: siedemdziesiat trzy miliony sto dziewietnascie tysiecy osiemset ztotych) i dzieli sie na:

- akcje serii ,A” w ilosci 1.124.920 szt.
- akcje serii ,B” w ilosci 1.124.920 szt.
- akcje serii ,C” wilosci 8.999.360 szt.
- akcje serii ,D” w ilosci 44.996.800 szt

Ogodlna liczba gtosow wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 56 246 000 gtosow.

Tabela nr 3 Udziaty w Huta Batory Spétka z 0.0. w Chorzowie

Lp. Wyszczegolnienie % udziatow
1. |Alchemia S.A. 100
Ogotem 100

21.Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy;

W okresie sprawozdawczym i po dniu bilansowym Emitent nie zawierat uméw w wyniku ktérych
moga W przysztosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

22.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;
Nie wystepuja.

23.Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;
Nie wystepuja.

24.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci

papieréow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta;
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Nie wystepuja.

25. Informacja o:

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego Ilub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

Biegtym rewidentem wydajacym opinie z przegladu sprawozdania finansowego za okres 6
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2005 r. byt:

Roman Wréblewski, biegty rewident nr ewidencyjny 4481/152.

Podstawa uprawnien: podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod pozycjg 109 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw.

W dniu 26.08.2005 r. Emitent zawart umowe z podmiotem uprawnionym do przegladu
$rodrocznego sprawozdania finansowego na dzieh 30 czerwca 2005 r. Przeglad sprawozdania na
dzien 30 czerwca 2005 r. zostat przeprowadzony do dnia 29 wrzesnia 2005 r. W dniu tym Emitent
otrzymat raport opinii biegtego rewidenta.

W dniu 28 listopada 2005 r. Rada Nadzorcza Emitenta wybrata biegtego rewidenta - firme HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu do badania sprawozdan finansowych
Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2005.

b) tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub
wyptaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz,
jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z tytutu
badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego,

Optata za przeprowadzenie przegladu za okres 1.01. — 30.06.2005 r. wyniosta 7.320,00 zt
(stownie: siedem tysiecy trzysta dwadziescia ztotych).

Optata za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego, wyrazenie opinii i
sporzadzenie raportu z badania za 2005 r. wyniosta 36 800,00 zt plus VAT

Optata za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, wyrazenie opinii i sporzadzenie raportu z badania wyniosta 17 700,00 zt plus
VAT.

c) pozostatej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ilub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z
innych tytutéow niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku
obrotowego,

Nie dotyczy.

d) informacje okreslone w lit. b i ¢ nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

W dniu 18 stycznia 2005 r. Emitent zawart umowe zlecajacg badanie sprawozdan

finansowych sporzadzonych wedtug stanu na dzieh 30.06.2004 r. i 31.12.2004 r. taczna

optata za przeprowadzenie badan finansowych wyniosta 18.000,00 zt netto plus VAT (stownie:

osiemnascie tysiecy ztotych plus VAT).

26.0pis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony.
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26.1 Ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta i jego dziatalnoscia

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Przychody Emitenta sg realizowane w catosci na rynku krajowym, dlatego tez dziatalnos¢ Spétki
jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Ewentualny spadek
szybkiego tempa wzrostu gospodarczego mierzonego wzrostem PKB moze by¢ przyczyng
wzrostu bezrobocia jak réwniez spadku ptac realnych. Moze to wptynaé na zmniejszenie zuzycia
opakowan z tworzyw sztucznych, co moze by¢ przyczyng zmniejszenia zapotrzebowania na
materiaty i towary z tworzyw sztucznych wytwarzane przez Emitenta. Istnieje réwniez ryzyko
szybkiego rozwoju technologii produkciji i stosowania substytutéw dla witéknin puszystych.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

W obliczu wzrastajacej konkurencji najistotniejszym czynnikiem mogacym wptywac na rozwdj oraz
realizowane przez Emitenta przychody jest umiejetno$¢ utrzymania obecnych klientéw jak rowniez
pozyskania nowych. Gtéwnym i podstawowym ryzykiem zwigzanym z konkurencyjnymi firmami
zajmujacymi sie przetwdrstwem pouzytkowych opakowan typu PET, PE, PP, PVC jest
technologia. Nowoczesniejsza technologia prowadzi do zmniejszenia kosztéw produkcyjnych i
pozwala na bardziej efektywng produkcje. Sukcesywne modernizacje instalacji do recyklingu
tworzyw sztucznych  umozliwiajg Emitentowi podnoszenie jakosci produktéw, ktére moga
konkurowacé z innymi na rynku zbytu.

Podmiot zalezny Huta Batory jest jedynym producentem rur stalowych bez szwu grubosciennych w
zakresach srednic 219,1 — 508 mm w Polsce, natomiast w zakresie wlewkéw konkuruje na rynku
polskim z Celsa Ostrowiec, Accelor-Lucchini Warszawa, Hutg Stali Jakosciowych HSW ze Stalowej
Woli.

Pozostali znaczacy konkurenci (poza rynkiem polskim):

e) w zakresie rur stalowych bez szwu w peinym zakresie wymiarowym: Mannesmann-
Vallourec /Niemcy, Tenaris Dalmine/Wtochy, Productos Tubulares /Hiszpania, Chomutov
/Czechy, Czelabinsk Tube Rolling Plant/Rosja

f) w zakresie wlewkéw: Vitkovice (Czechy), VB Bohumin (Czechy), Metal Ravne (Stowenia)

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej sa zmieniajace sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepisow prawa, a w szczegdlnosci
przepiséw podatkowych, przepisOw prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych, moga zmierza¢ w
kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej. Przepisy prawa polskiego znajdujg sie w okresie zmian zwigzanych z implementacjg
prawa Unii Europejskiej i mogg mieé¢ wplyw na otoczenie prawne zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg Emitenta.

Dodatkowo uchylenie z dniem 24 pazdziernika 2005r. obowigzujgacego dotychczas w Polsce Prawa
o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi i wejscie w zycie kompleksu trzech ustaw z 29
lipca 2005r: Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i Ustawy o
Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym, moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta. W chwili obecnej
Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich konsekwencji zmian przepiséw prawa, ktére mogq
sprawiac¢ trudnosci interpretacyjne w poczatkowym okresie obowigzywania wymienionych wyzej
ustaw.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtédwnych dostawcdow

Spétka nie jest uzalezniona od okreslonej liczby dostawcéw pouzytkowych opakowan PET, PP, PE,
PVC, gdyz penetracja rynku pozwala na pozyskiwanie surowca od nowych dostawcow, zas wiele
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firm wciaz uruchamia nowe rodzaje dziatalnosci pozwalajace na wspétprace z Emitentem w zakresie
dostaw surowca.

Jedynym krajowym producentem widkien poliestrowych (surowiec do produkcji wibkniny puszystej)
jest Elana S.A z siedzibg w Toruniu. Z tego tez wzgledu istnieje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem
od tego dostawcy. Nie mniej Emitent zaktada wspétprace z innymi przedsiebiorstwami
zagranicznymi.

W zakresie dostawcéw towaréw do Huty Batory Sp. z 0. 0. mozna wyr6zni¢ kilka grup dostawcéw:

g) dostawcy ztomu,

h) dostawcy zelazostopdw,

i) dostawcy materiatéw ogniotrwatych,

j) dostawcy osprzetu stalowniczego,

k) dostawcy inni (mat. biurowe, bhp, drewniane, pomocnicze, czesci zamienne, itp.).

W Il potowie 2005 r. nastgpito znaczne poszerzenie kregu dostawcéw - szczegblnie wsrdd
dostawcéw ztomu, gdyz to wtasnie ta grupa ma znaczacy wptyw na cene zakupow. Huta Batory Sp.
Z 0.0. coraz czesciej wspotpracuje z dostawcami ztomu z pominieciem posrednikow.

W grupie dostawcow zelazostopéw wystepuje kilku bezposrednich importeréw, z ktérymi Huta
Batory na state wspétpracuje. Spotka zawsze korzysta z szerokiego kregu dostawcow w celu
wynegocjowania najlepszych warunkéw handlowych i cenowych.

W pozostatych przypadkach Huta Batory rowniez zwieksza liczbe dostawcéw w poszczegoinych
kategoriach materiatowych. Zwiekszeniu ulegta np. liczba dostawcow walcéw pielgrzymowych,
wlewnic czy ptyt podwlewnicowych. Powiekszenie liczby dostawcédw nie powoduje uzaleznienia sie
od poszczeg6lnych firm, ktére nie majg mozliwosci dyktowania wygérowanych warunkéw
handlowych.

Istnieje uzaleznienie Huty Batory Sp. z 0.0. od dostawcy Swiadczacego ustugi przesytowe energii
elektrycznej, gazu i wody przemystowej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych odbiorcéw

Szeroki rynek zbytu produktéw Spétki oraz podmiotu zaleznego w Polsce oraz poza jej granicami
pozwala na selekcje najlepszych odbiorcow. Emitent stara sie wyeliminowaé ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od znaczacych odbiorcédw poprzez nawigzywanie wspotpracy z wieloma odbiorcami,
biorac pod uwage przede wszystkim ich wiarygodnos¢ a transakcje handlowe przeprowadza na
czysto rynkowych warunkach.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow jest znikome. Efektywna kontrola jakosci wyrobéw pozwala na
okreslenie stopnia jakosci produktu zas$ odbiorcy maja wglad do specyfikacji jakosciowych
produktéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sezonowos¢ w branzy recyklingu tworzyw sztucznych w Alchemii SA zwigzana jest w gtownej
mierze z konsumpcjg napojow pakowanych w opakowania z tworzyw sztucznych (gtéwnie butelek
PET), ktérych ilos¢ na rynku odpaddéw pokonsumpcyjnych uzalezniona jest od pory roku -
najwieksze zuzycie obserwowane jest w drugim i trzecim kwartale roku kalendarzowego. Powoduje
to znaczny spadek sprzedazy w pozostatych dwéch kwartatach roku co negatywnie moze
przektadac sie na wyniki finansowe Emitenta.

Sezonowosé jest rowniez istotnym czynnikiem majacym wptyw na produkcje widkniny i moze
powodowacé obnizenie poziomu sprzedazy w okresie letnim.

Produkowane przez Hute Batory wyroby podlegaja zaréwno wahaniom koniunkturalnym jak i
sezonowosci zakupéw.

Szczegdlnie dotyczy to wlewkodw, kitdre stanowig potprodukt wykorzystywany w dalszych procesach
technologicznych i przetworstwie na wyroby diugie, ptaskie i kuto-walcowane, znajdujace
zastosowanie przede wszystkim w przemys$le stoczniowym, motoryzacyjnym, gérniczym,
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maszynowym i w budownictwie. Stad, mozliwosci sprzedazy wlewkdw, sga powigzane bezposrednio
z nastrojami i tendencjami rynkowymi w/w branz.

Natomiast produkowane przez Hute Batory rury sg produktem typowo niszowym, o charakterze
inwestycyjnym,  wykorzystywanym  przede wszystkim w  przemysle  energetycznym,
petrochemicznym, wiertniczym, przy budowie ropo- i gazociagdéw. Mozliwosci sprzedazy wynikajg z
wielkosci realizowanych inwestycji w tych sektorach.

Spadek sprzedazy Huty Batory obserwuje sie, zwlaszcza na rynku polskim, w okresie
grudzien/styczen oraz lipiec/sierpien, natomiast w eksporcie w grudniu, w lipcu i sierpniu.

Zwyczajowo, najlepszy portfel zamdwien, z obu rynkéw, sptywa w okresie luty-kwiecien i wrzesien-
pazdziernik.

Ryzyko zwigzane z kursami walut

Podmiot zalezny od Emitenta - Huta Batory Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz swoich wyrobéw zaréwno
na rynku krajowym jak i na eksport. Udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowej stanowi okoto
43% catosci przychoddw wedtug stanu po czterech kwartatach 2005 r. Sprzedaz eksportowa jest
rozliczana w przewazajacej mierze w EURO. Obserwowane umocnienie sie ztotego powoduje
nominalny spadek wartosci sprzedazy eksportowej wyrazonej w ztotych. Wptywa to negatywnie na
wyniki osiggane przez Hute Batory i co za tym idzie na catg Grupe Kapitatowa. Jest to jeden z
najistotniejszych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na wyniki spotki zaleznej Emitenta.

Eksport rur w podmiocie zaleznym stanowi 65-70% miesiecznej sprzedazy rur, w tym ok. 10% to
eksport posredni, kontraktowany i rozliczany w zt.

Pozostata czes¢ to eksport prowadzony przez spotke bezposrednio, w 99% w EURO, gdzie istnieje
ryzyko odnotowania ujemnych réznic kursowych.

W zakresie sprzedazy wlewkow na eksport (bezposredni, w strefie EURO), Huta Batory rozpoczeta
dziatalnos¢é w 2005r. Udziat eksportu wlewkdw w catosci ich sprzedazy stanowi przecietnie 4-5%.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu akcjonariusze - Pan Roman Karkosik posiadajacy
30 000 000 Akcji Emitenta uprawniajgcych do 53,33% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
oraz Pani Grazyna Karkosik posiadajaca 11 221 768 Akcji Emitenta, uprawniajacych do 19,95%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta - wywierajg znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta.
Nie mozna zatem zagwarantowac¢ ze interesy dominujgcych akcjonariuszy nie beda w sprzecznosci
z akcjonariuszami mniejszosciowymi. Nalezy zwroci¢ uwage, ze gtéwni akcjonariusze wymienieni w
tabeli nr 2 Akcjonariusze Emitenta posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu majg znaczacy wptyw w przypadku powotywania m.in. cztonkéw Rady Nadzorczej
Emitenta jak rowniez moga przegtosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu uchwaty nie zawsze korzystne
dla pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych.

W opinii Emitenta dotychczas nie miato miejsce przegtosowanie przez akcjonariuszy dominujacych
uchwat niekorzystnych dla akcjonariuszy mniejszosciowych. Emitent nie posiada zadnej wiedzy czy
sytuacja taka moze wystapi¢ w przysztosci.

Ryzyko koncentracji
W podmiocie dominujacym — Alchemii S.A. nie wystepuje ryzyko koncentracji.

Spotka zalezna Emitenta — Huta Batory Sp. z o0.0. dziata na rynku o wysokim stopniu
konkurencyjno$ci. W ciggu ostatnich lat obserwowane jest nasilenie zjawiska prywatyzacji i
konsolidacji z udziatem inwestoréw zagranicznych. Kluczowe znaczenie dla sektora hutniczego w
Polsce ma spétka Mittal Steel Poland SA (dawniej Ispat Polska Stal SA) skupiajaca 4 huty: dawng
Hute Sendzimira, Hute Katowice, Hute Cedler i Hute Florian. Mittal Steel Poland SA wytwarza
rocznie okoto 6 min ton stali, co stanowi okoto 70% polskiego rynku. Mittal Steel Poland SA nalezy
do koncernu Mittal Steel Company NV - najwiekszego pod wzgledem wielkosci produkcji koncernu
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stalowego na swiecie. Jego dziatalnosé¢ nie stanowi jednak zagrozenia dla dziatalnosci prowadzone;
przez Hute Batory Spétka z 0.0., ze wzgledu na fakt ze Huta Batory zaspokaja inne niz Mittal Steel
potrzeby rynku.

Ponadto konsolidacja rynku duzych odbiorcow, wdrozenie przez konkurencje produkcji wyzszej
jakosci stali we wlewkach i rur bez szwu oraz ewentualne trudnosci technologiczne lub bariery
finansowe we wdrozeniu produkcji nowych asortymentéw wyrobdéw finalnych moga ostabi¢ pozycje
Huty Batory na rynku i wptyna¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.
Jednakze nalezy podkresli¢, ze Huta Batory podjeta dziatania zmierzajace do wyeliminowania lub
zminimalizowania tego ryzyka podejmujac dziatania polegajace m.in. na wdrazaniu produkcji coraz
bardziej wysublimowanych gatunkéw stali we wlewkach i rozszerzaniu niszowego asortymentu rur
bez szwu, oraz usuwaniu potencjalnych barier i trudnosci technologicznych poprzez prowadzone
inwestycje.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowg Emitenta

Wynik Finansowy netto podmiotu dominujacego za rok obrotowy 2005 jest ujemny i wynosi 2317
tys. zi, w stosunku do roku 2004 ulegt zmniejszeniu 0 2671 tys. zi. Gtéwny wptyw na ujemny wynik
Spétki w zadtuzeniu miaty nizej wymienione czynniki:

- zastosowanie po raz pierwszy Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
zgodnie z ktérymi dokonano w 2004 roku przeksztatcenia danych finansowych do zasad zgodnych z
MSSF, co poskutkowato obnizeniem wyniku finansowego netto o 704 tys. zt.

- przediuzanie restrukturyzacji majatku i dziatalnosci (rozpoczecie nowej dziatalnosci,
uporzadkowanie struktury majgtkowej ) zaktadu w Brzegu

Nalezy zwroci¢ uwage, ze Emitent w okresie 2005 r. zmniejszyt znaczaco zadtuzenie w poréwnaniu
do 2004r., wykorzystujac srodki pozyskane z emisji Akciji serii C.

Jednakze nalezy podkresli¢, ze sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna. Wynika to
przede wszystkim z dobrej kondyciji finansowej spétki zaleznej - Huty Batory. Podmiot ten realizuje
okoto 92,6% przychoddéw ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementow strategii rozwoju Emitenta

- brak mozliwosci dokonania akwizycji wybranych przez emitenta podmiotéw z branzy stalowej, ze
wzgledu na zaoferowanie mniej korzystnych warunkéw przetargowych lub inne niezalezne od
emitenta czynniki.

27. Ogolna liczba pracownikow

27.1 Ogolna liczba pracownikow Emitenta w podziale na forme zatrudnienia i wykonywane
funkcje

Na dzien 31 grudnia 2004 r. Emitent zatrudniat 129 pracownikéw. Na dzien 31 grudnia 2005 r.
Emitent zatrudniat 180 pracownikow.

Okoto 95,5% pracownikéw zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace na czas okreslony (w
tym na podstawie umowy o prace na okres probny). Pozostali pracownicy zatrudnieni sg na
podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. Srednia liczba pracownikéw Emitenta
zatrudnionych na czas okreslony (w tym czas prébny) w roku 2004 wynosita 121 oséb. Srednia
liczba pracownikéw Emitenta zatrudnionych na czas okreslony (w tym czas prébny) wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2005 r. wynosita 171 osob.

Emitent nie zatrudnia pracownikéw sezonowych.

Okoto 27,9% pracownikéw Emitenta stanowig pracownicy administracyjni (wedtug stanu na 31
grudnia 2005 r.). Pozostali pracownicy to pracownicy produkcyjni i okoto produkcyijni .

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za 2005 r. 273




Pracownicy wykonujacy czynnosci zwigzane z produkcjg oraz pracownicy administracyjni
zatrudnieni sg w zaktadzie produkcyjnym Emitenta w Brzegu przy ulicy Krakusa 3.

Natomiast pracownicy zatrudnieni w ochronie mienia i pracach zwigzanych z utrzymaniem
czystosci wykonuja swoje obowigzki w nastepujacych Spétkach: Alchemia SA, Boryszew SA
Oddziat Huta Otawa SA z siedzibg w Otawie, Huta Batory Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,
Optima — Trans PTHU Sp. z 0.0. w Chorzowie, Stal Serwis Batory Sp. z 0.0. w Chorzowie, Huta
Katowice Walcownia Blach Grubych Batory Sp. z 0.0. w Chorzowie, z ktérymi Emitent zawart
umowy zlecenia..

Ponizej prezentujemy strukture zatrudnienia:

Wyszczeg6inienie 31/12/2005 31/12/2004
Ogolna liczba pracownikow 180 129
Zarzad 2 3
Kadra kierownicza 7 7
Pracownicy umystowi 23 29
Pracownicy fizyczni 148 90

27.2 Ogdlna liczba pracownikéw w podmiocie zaleznym w podziale na forme zatrudnienia i
wykonywane funkcje

Na dzien 31 grudnia 2005 r. Spétka zatrudniata 627 pracownikow.

Okoto 12,5 % pracownikdéw zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace na czas okreslony (w tym
na podstawie umowy o prace na okres probny). Pozostali pracownicy zatrudnieni sa na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony. Srednia liczba pracownikéw Spétki zatrudnionych na czas
okreslony ( w tym czas prébny) w roku 2005 (od maja do 31 grudnia 2005 r.) wynosita 58,13.

Okoto 7,5% pracownikéw Spétki stanowia pracownicy administracyjni. Pozostali pracownicy to
pracownicy produkcyjni i okoto produkcyijni.

Miejscem wykonywania pracy dla 625 pracownikéw Huty Batory Sp. z 0.0. jest zaktad produkcyjny
spotki w Chorzowie, a dla 2 pracownikéw jest miejscem wykonywania pracy jest siedziba spotki
Impexmetal S.A. w Warszawie.

Ponizej prezentujemy strukture zatrudnienia:

Ogélna liczba pracownikéw Srednia liczba (od maja do grudnia
2005 r.)

Zarzad 2
Kadra kierownicza 33
Pracownicy umystowi 113
Pracownicy fizyczni 463
Wiceprezes Zarzadu ds. Organizacyjno- Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
Prawnych Karina Wsciubiak

Aleksander Maciejowski
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